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Inledning

Arsredovisningens struktur

Arsredovisningen delas upp 1 foljande delar:

Del 1.

Forvaltningsberattelse

I torvaltningsberattelsen beskrivs visentliga delar avseende ekonomi och

verksamhet och bestar av féljande rubriker:

Del 2.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Hindelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Balanskravsresultat

Visentliga personalférhallanden

Forvintad utveckling

Rékenskaper

Kapitel tva innehaller drifts- och investeringsredovisning for kommunen och de

kommunala bolagen, rikenskapsrapporter med tillhérande nothinvisningar f6r

kommunen och kommunkoncernen samt en revisionsberittelse.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Vara satsar framat - for invanare och foretag

Ett utmanande ar har lagts till handlingarna. Vilever i en omvilvande tid, dir
geopolitiska utmaningar som bade utmanar radande virldsordning, den
ekonomiska och demokratiska utvecklingen i omvirlden. Hela landets féretag,
offentliga verksamheter och privatpersoner behéver nu stilla om till att hantera
storre kriser och 1 virsta fall till och med krig. I den hir kontexten arbetar Vara
kommun f6r att saval skapa uthallighet samt att utveckla vilfirden.

Vara kommun har under dret minskat antalet invanare med 77 stycken, nu ir det
16 011 Invénare. Det beror pa att antalet f6dda barn minskar samt ett negativt
flyttnetto. Men inte desto mindre satsar vi pa tillvixt och utveckling. Under 2025
har ett antal initiativ tagits for att tillskapa fler etableringar som genererar
arbetstillfallen och fler bostadsbyggnationer. En avsiktsforklaring har tecknats
med Stenhaga Collection AB, om en storre besoksnaringsanlaggning. Stenhaga
avser att etableras pa det omrdde som nu bereds i den férdjupade versiktsplanen
for norra delen av Vara. Det omradet kommer ocksa att kunna inrymma langt fler
etableringar, vilket gor att Vara har bra forutsittningar for bade befintliga som nya
foretag att vixa och utvecklas.

Vara kommun har under dret skapat férutsittningar f6r bostadsbyggande. Dels
tillskapas plats pa Hikan Mansgarden for nya bostider i olika upplatelseformer
och dels genom Vara Bostider AB, vars utbyggnadsplan etapp 1 haller pa att
planeras. Etappen omfattar 12 hyresritter pa Lassagarden, ett LSS-boende och tva
hyresritter i Kvinum.

For mig dr det viktigt att underlitta i var kommun for att driva féretag, det
handlar om allt arbete fran markberedskap till 6vrig service och bemétande. 1
arets undersokning, fick vi fina betyg frin er fOretagare, vi rankas nu pa plats 21
bland Sveriges 290 kommuner. Det ér vi stolta Gver, men inte nojda. Vi fortsitter
med att forbattra och utveckla det fina samarbete som vi har mellan Vara
kommun och niringslivet.

Vira verksamheter har fatt fina resultat i brukarundersékningar och vi har ocksa
sett att Varaborna har en stark tillit till kommunens f6rméga att bedriva
verksambhet, 85 % av de tillfrdgade i medborgarundersékningen ger kommunen
hoga betyg. Och det dr vi tacksamma f6r och har ambitionen att géra an bittre.

Det ekonomiska resultatet uppgick till 2,5 mnkr, vilket var simre an budget.
Underskotten beror frimst pa 6kade kostnader inom bildningsnimnden och
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tekniska nimnden, samt minskade skatteintikter. Kommunkoncernen gor ett

samlat positivt resultat om 28,4 mnkr, dir samtliga bolag genererar Gverskott for
2025.

Vi ligger nu 2025 till handlingarna, ett ar som inneburit en del utmaningar men
framfor allt framsteg for Vara kommun som kommer att skapa bra forutsittningar
tor tillvixt, utveckling och ett gott liv f6r de som bor i var kommun och de som
viljer att flytta till oss.

Jag vill passa pa att rikta ett stort tack till vira medarbetare fOr ett sa fint arbete
som ni gjort under 2025. Och ett stort tack till vart niringsliv och féreningsliv f6r
vart gynnsamma samarbete- det dr sd vi bygger ett hallbart och gott samhalle f6r

alla.
Gabriela Bosnjakovic

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirektoren har ordet

2025 ar till anda - vi tar sikte pa ett spdnnande 2026

Ar 2025 priglades av en fortsatt osiker omvirld med lagkonjunktur och svag
skatteunderlagstillvixt, samtidigt som Vara kommun har arbetat malmedvetet med
att utveckla valfirden, stirka arbetsgivarvarumirket och skapa goda

forutsittningar for ndringsliv och invénare.
Befolkningsutveckling

Vara kommun hade vid arsskiftet 16 011 invanare. Det dr en minskning med 77
invanare och beror pa liga fodelsetal och negativt flyttnetto. Det laga fodelsetalet
ar en trend i hela vastvirlden och innebir att vilfirden behdver anpassas till de
nya forutsittningarna. Men dven fortsitta utveckla kommunen som plats, for

foretagare, invanare och besokare.
Infrastruktur och bostader

Ett planprogram haller pa att tas fram for bostadsbyggande i omradet kring
Hakan Mansgarden. Parallellt pagar arbetet med den forsta detaljplanen for
omradet vilket kommer, fullt utbyggt, att kunna ge plats at ca 700 bostider med
olika upplatelseformer for olika malgruppers behov.

Vara Bostider AB har fortsatt arbetet med att stirka kommunens bostadsutbud
genom planerade nyproduktionsprojekt i bade Vara titort och Kvinum, dir
byggstart for etappen beriknas ske under hosten 2026.

Arbetet med den férdjupade 6versiktsplanen i den norra delen av Vara har fortsatt
under daret. Omradet mojliggor f6r en storre areal av verksamhetsmark f6r
kommande etableringar. En ny jirnvigspassage ska byggas i anslutning till
Allégatan, det blir en siker passage och bidrar till att trafikflodena effektiviseras i
titorten.

VaraNet AB fortsitter utbyggnaden av fibernitet i titorterna och etableringen av
redundanta strak for starkt driftsakerhet.

Ett gott foretagsklimat och satsningar for framtiden

Det ar vildigt glidjande att foretagen dr n6jda med foretagsklimatet. Vara har
plats 21 1 arets ranking bland alla kommuner 1 Sverige. Arbetet fortsitter med att
utveckla forutsittningarna dn mer for vart befintliga niringsliv. Genom samverkan
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med Business Region Skaraborg exponeras tillginglig mark och darmed plats for
nya foretag som vill etablera sig i kommunen.

Tva strategiska avsiktsforklaringar har signerats under aret. Stenhaga Collection —
en ny besoksdestination med betydande potential for tillvaxt, nya arbetstillfallen
och starkt varumirke — planeras i samverkan med Stenhaga Invest AB. Dartill
inleds ett omfattande trearigt samarbete med Akelius Foundation som stirker
matematik- och sprikundervisningen genom finansiering av lirartjanster, Math
Stations och utveckling av larmiljoer.

Medborgarna uppskattar kommunen som valfardsleverantor

I arets medborgarundersékning visar invanarna ett hogt fortroende for
kommunen som vilfirdsleverantor, hela 85 procent av invanarna ger kommunen
héga betyg i undersokningen. Sammanfattningsvis visar
medborgarundersokningen att Vara kommun har en stark grund inom vilfard,
kulturellt utbud, trygghet och gott bemdtande 1 vardagsnira service. Samtidigt
finns utvecklingsomraden som kollektivtrafik och tillgang till eftergymnasial
utbildning pa nira hall.

Medarbetarna ar ndéjda med Vara kommun som arbetsgivare

Medarbetarnas engagemang och upplevelse av arbetsmiljé visar stark utveckling.
Arets HME index uppgar till 83, vilket éverstiger rikssnittet och ir ett kvitto pa
malmedvetet arbete med styrning, ledarskap och organisatorisk stabilitet.
Sjukfranvaron minskar nagot, 4ven om variationerna ir stora mellan

verksamheterna.

Arets resultat och ekonomi

Kommunens resultat uppgar till 2,5 mnkr, motsvarande 0,2 % av skatteintikter
och generella statsbidrag vilket 4r under maélet pa minst 2 %.
Sjilvfinansieringsgraden har forbattrats till 70 %, men nar inte malnivan sett over
fyra ar. Okade kostnader inom framfor allt tekniska nimnden och
bildningsnimnden bidrar till ett underskott f6r nimnderna pa 17,1 mnkr.
Skatteintikterna nar inte upp till budget, vilket ocksa dr en orsak till det laga
resultatet. Investeringsnivan uppgick till 127 mnkr och soliditeten dr kvar pa 28 %.

Koncernens resultat ar starkt, 28,4 mnkr. Vara Bostider AB redovisar hogt
resultat pa grund av forsikringsersittningar, VaraNet AB uppvisar ett positivt
resultat efter dterforda nedskrivningar, och Vara Konserthus AB nar ett 6verskott
frimst drivet av hogre forsiljning i restaurangverksamheten.
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Tack

Ett stort och innerligt tack till alla medarbetare 1 Vara kommun, till féreningsliv
och niringsliv for det goda samarbetet under dret. Nu ser vi fram emot 2026 och
ett spannande ar!

Anna Cederquist

Kommundirektor
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Vara kommun redovisar ett resultat f6r 2025 som uppgar till 2,5 mnkr. Det ar ett
svagt resultat. Arets resultat dr nagot ligre an det for 2024, men framfoérallt ses en
visentlig forindring jamfort med dren 2021-2023 da resultaten var starka. For
koncernen ar resultatet 2025 hégre jamfort med 2024, men betydligt ligre dn
2021-2023.

Kommunens investeringsniva 2025 ir ligre jimfort med de foregaende aren.
Utvecklingen av den langfristiga laneskulden under femarsperioden ar betydande
och beror till stor del pa att investeringstakten varit hog, dir kommunen inte
kunnat finansiera investeringarna fullt ut, utan behévt ta upp lan. I den langfristiga
lineskulden ingir dock dven de kommunala bolagens lin, i och med att
kommunen har en koncernbank. Under dren 2021-2025 ir det dock kommunens
langtristiga skulder som till storsta del forklarar 6kningen som skett. Kommunens
del av den langfristiga skulden ar 2025 uppgar till 519 mnkr. Ar 2021 uppgick
kommunens langfristiga laneskulder till 95 mnkr.

Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Folkmingd, antal 16162 | 16163 | 16066 | 16088 | 16 011
Kommunalskatt, %o 21,77 21,77 22,37 22,37 21,77
Arets resultat, mnkr 91 76 68 8 2,5
Investeringar, mnkr* 179 217 259 202 127
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser, %o 31 30 29 28 28
Sjilvfinansieringsgrad, %* 81 64 54 48 70
Langfristig lineskuld, mnkr 476 626 801 901 951

* Berdkningar baseras pa nettoinvesteringar inkl. leasing.

Den kommunala koncernen 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025
Arets resultat, mnkr 62 81 72 -1 28,4
Investeringar, mnkr* 191 228 268 259 183
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser, % 31 31 30 29 30
Sjilvfinansieringsgrad, %* 69 74 58 44 42
Langfristig lineskuld, mnkr 476 626 801 901 951

* Berakningar baseras pa nettoinvesteringar inkl. leasing.

9 (80)



%

VARA KOMMUN

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen innefattar nimnder och kommunala bolag. Till
kommunstyrelsen, som ir en egen nimnd, hor dessutom ett personalutskott.
Dirtill finns en revision som granskar kommunens verksamhet samt en valnimnd
och 6verférmyndarnimnd. I koncernen finns fyra heligda kommunala bolag.

Forutom de kommunala bolagen finns det fem privata utférare inom
bildningsnimndens verksamhet. Det finns dven ett féretag med dgarintresse samt
sex kommunalférbund. Dessa foretag och férbund kan sammantaget anses ha
visentlig betydelse f6r bedémningen av kommunens verksamhet och ekonomiska
stallning.

Kommunfullmaktige

Valndmnden
Kommunstyrelse " = .
Arbetsutskott Overférmyndarnédmnden
Personalutskott
Revisionen

Namnder Koncernforetag Kommunalférbund Foretag/agarintresse Privata utférare

Bildningsnamnden Vara Bostader AB Goliska IT Kommunlny est. Academy X
Arbetsutskott ekonomiska forening
Milj6- ?ch Vara Industrifastigheter Avfall & atervinning Onume miskol
byggnadsnamnden AB Skaraborg
Socialndmnden Skaraborgs Férskolan Arken
Arbetsutskott MarEheAB kommunalférbund iLarv
Tekniska néamnden Vara Konserthus AB Tolkférmedlingen Vast Solgardens forskola

och fritidshem

Samordningsférbundet Broholmsskolan Jung

Skaraborg
Raddningstjansten
Skaraborg
Nimnd Uppdrag
Kommunstyrelsen Leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och

verksamheter. Ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning,

Bildningsnimnden Ansvarar bade f6r Vara kommuns offentliga skolvisende och de kommunala kultur-
och fritidsverksamheterna. I kommunens skolvisende ingar grundskola, gymnasium,
anpassad skola, kommunal vuxenutbildning och svenskundervisning f6r invandrare
samt forskoleklass, fritidshem, férskola 1-5 ar, familjedaghem och
uppdragsutbildning,

Socialnimnden Nimndens uppgifter regleras i socialtjanstlagen, hilso- och sjukvirdslagen och

omsorgslagen. Verksamheten bestar av tre stora omriden: dldreomsorg, omsorg kting
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personer med funktionsnedsittning, och individ- och familjeomsorg, Nimnden
ansvarar dven for mottagning av flyktingar.

Tekniska nimnden

Nimndens ansvar omfattar att leda och samordna kommunens tekniska verksamhet
inom omridena fastighetsforvaltning, skotsel av gator/ vigar, parkforvaltning,
vattenforsorjning och avloppshantering, renhdllning, avfallshantering, dtervinning,
lokalvard samt kostverksamhet.

Milj6- och Hanterar flera olika myndighetsfrigor utifran gillande lagstiftning, Milj6- och

byggnadsnimnden hilsoskyddsarbetet styrs av lagar och férordningar inom exempelvis hilsoskydd,
livsmedelshantering, kemiska produkter, miljéskydd, naturvird & planer. Enligt plan-
och bygglagen har nimnden ansvar 61 bygglovsgivning och detaljplanliggning,
Nimnden ansvarar dven fOr naturvardsfrigor och energiradgivning gentemot
enskilda.

Bolag Uppdrag

Vara Bostider AB Bolagets huvudsakliga uppgift ir att frimja bostadsforsorjningen i Vara kommun.

Bolaget dr en viktig funktion i kommunens totala utveckling och har fastigheter pa
flera orter i kommunen.

Vara Industrifastigheter AB

Bolaget ska frimja och utveckla Vara kommun genom att erbjuda smé och stora
foretag andamalsenliga lokaler.

Vara Konserthus AB

Bolaget ska se till att alla har mojlighet att ta del av kulturella upplevelser inom alla
scenkonstomriden. Bolaget har dven i uppdrag att samarbeta med det lokala
kulturlivet, skolan och féreningslivet for att stirka kulturens roll i Vara kommun.
Dirtill ligger i uppdraget att ordna offentliga forestillningar och konserter,
tillhandahalla méteslokaler samt driva eller tillhandahalla restaurangverksamhet i
samband med aktiviteter i Vara Konserthus.

VaraNet AB

Bolaget ska bygga, dga och férvalta infrastruktur for elektronisk kommunikation

inom Vara kommun.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

I f6ljande avsnitt presenteras omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker. Inom
dessa omraden rader forhallanden och skeenden som ar centrala f6r bedomningen
av kommunens ekonomiska resultat och stillning.

Omvarldsrisker

Samhéllsekonomisk utveckling

Under 2025 priglades den svenska ekonomin av en mer utdragen lagkonjunktur
an tidigare vintat. Som effekt uteblev den dterhimtning 1 tillvixten som
torutspaddes for aret, en tydligare uppgang férst vintas under 2026. Den globala
osidkerheten — bland annat kopplad till geopolitik, handel och finansmarknader —
har haft en tydlig dimpande effekt pa investeringar och hushallens konsumtion.
Utifran att arbetslosheten lig kvar pa relativt hdga nivder under 2025, har det haft
en dimpade effekt dven pa skatteunderlagets tillvixt.

Effekten som drets utveckling haft f6r Vara kommun ir att drets skatteprognoser
varit negativa, vilket inneburit ligre intikter fran skatter och generella statsbidrag
an forvintat och budgeterat. Totalt sett har det paverkat kommunens ekonomi
med ca - 8 mnkt,

Arbetsmarknad

I Vara uppgick arbetslosheten till 4,9 % december 2025, vilket ér i niva med
foregaende ar. For riket 4r motsvarande statistik 6,8 % och i Vistra Gotalands lin
0,3 %. Det innebir att f6r kommunens del ligger arbetslosheten fortsatt lagre
jamfort med riket och 6vriga kommuner i linet.

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognosen f6r Vara ar 2025 visade pa att antalet invanare i
kommunen skulle minska med 33 personer och vid érets slut uppga till 16 055
personer. Prognosen for fodelsenettot uppgick till -56 och flyttnettot till +23.

Den framtagna prognosen kan jamféras med den faktiska
befolkningsutvecklingen som skett under aret. Efter drets forsta sex manader
uppgick befolkningen till 16 037 personer, vilket kan jimforas med 16 088
invanare vid 2024 ars slut, och var dirmed en minskning med 51 personer.

Under arets andra halvir har befolkningen minskat med ytterligare 26 personer.
Det betyder att vid arets slut uppgar befolkningen i Vara kommun till 16 011
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invanare. Under aret har befolkningen totalt sett dirmed minskat med 77
invanare. For aret som helhet landar fédelsenettot pa -35 och flyttnettot pa -40.

Verksamhetsrisker

Formagan att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare
kommer att vara avgorande for att klara framtidens kompetensforsorjning. For att
mota de utmaningar som kommunen som arbetsgivare star infor maste det
strategiska arbetet utvecklas och prioriteras. Det handlar om att vara en attraktiv
arbetsgivare, se till det hallbara arbetslivet och dessutom tinka om och tinka nytt
kring vilket arbete som utférs dir nya 16sningar maste implementeras. Att bara
rekrytera nya medarbetare kommer inte l6sa problemet utan ett internt medvetet
arbete behover ske for att behalla befintlig personal.

Den demografiska utvecklingen visar att Sverige far en aldrande befolkning.
Antalet invanare 6ver 80 ar kommer pa riksniva att 6ka med ca 30 % de narmaste
tio aren, samtidigt kommer antalet personer i arbetsfor alder inte 6ka i samma
takt. Detta kommer att stélla krav pa arbetsgivarna och dess
kompetensforsorjning. Prognoser visar att den samlade arbetskraftsbristen inom
naringsliv, stat, regioner och kommuner pa en tiodrs sikt kommer att vara 265 000
minniskor om ingen férindring sker. Kompetensférsorjningen blir dirmed en
stor utmaning framover, och sa dven 1 Vara kommun. Med en aldrande befolkning
och langsam tillvixt av arbetskraften 6kar konkurrensen om kompetens. Den
tekniska utvecklingen kan underlitta vissa arbetsuppgifter, men satsningar pa en
hallbar arbetsmiljo, utbildning och livslangt lirande ar nédvindiga. I Vara
kommun krivs dessutom lokala insatser f6r att mota laga utbildningsnivaer och
hog sjukfrinvaro.

Under kommande ar beriknas en minskning av barn och unga 0-19 ér ske i Vara
kommun, en utveckling som aven ses i de flesta kommuner i riket. Manga
kommuner ser redan nu ett minskat antal barn i férskola och grundskola, sa dven
Vara kommun. Har kommer det krivas anpassningsatgirder for att stilla om och
kunna mota de 6kande behoven inom andra verksamheter, inte minst
dldreomsorgen. En vil genomarbetad befolkningsprognos ir i det sammanhanget
viktig for att skapa forutsittningar att kunna planera verksamheten genom behov

av skola och omsorg, investeringar och saledes dven ekonomin framat.

Digitalisering och artificiell intelligens (AI) skapar nya férutsittningar for
kommunal verksamhet genom att erbjuda smarta, individanpassade och
resurseffektiva l6sningar. Genom att anvianda data, Al och automation kan
kommunen f6rbittra beslutsfattande, effektivisera arbetsprocesser och frigora tid
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for virdeskapande arbete. For att lyckas krivs ett datadrivet och proaktivt
arbetssitt samt en kultur som frimjar innovation, lirande och samverkan,
samtidigt som etik, sdkerhet och integritet maste beaktas.

Det star klart att Sveriges kommuner har fatt ett utdkat och mer konkret ansvar
inom det civila forsvaret i och med uppbyggnaden av rikets totalférsvar. Det
torindrade sikerhetspolitiska liget, med ett langvarigt krig i Ukraina och Sveriges
intride 1 Nato, har lett till att kommunens roll miste omdefinieras och forstirkas
for att mota nya krav pa beredskap och motstandskraft. Utover det
torsvarspolitiska liget star dven Sveriges kommuner, och sa dven Vara kommun,
infor en utmaning med den 6kande vilfirdsbrottslighet som hotar bade samhillet
och demokratin. Kommunen har ett stort ansvar i att férebygga och motverka
denna typ av brottslighet. Det handlar om att utveckla rutiner for att kontrollera
uppgifter i ansokningar, f6lja upp utférda tjanster, samverka med andra
myndigheter och utbilda personal i att uppticka vilfiardsbrott. Arbetet maste vara
bade strategiskt och praktiskt organiserat, och inte liggas pa enskilda funktioner.

Finansiella risker

All form av ekonomisk verksamhet innebar alltid ett visst matt av finansiellt
risktagande. Kommunen har i sin finanspolicy angett ramar och riktlinjer £6r hur
finansverksamheten inom kommunkoncernen ska bedrivas.

Med finansverksamhet avses likviditets- och skuldférvaltning. Vara kommun
anvinder sig av en koncernbank vilket innebdr att all inlaning sker genom
koncernbanken som i sin tur lanar ut till dotterbolagen. En gemensam finansiell
samordning innebir skalférdelar vad giller upplaningskostnader och
administrativa kostnader f6r upplaning, 6kad styrning och kontroll av de
finansiella riskerna och att kompetensen vad giller de finansiella fragorna

sakerstalls.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader till f6ljd av
valutakursférindringar.

Kommunkoncernens laneskuld ar i sin helhet placerad i svensk valuta i enlighet
med kommunens finanspolicy. Betalningsfléden i utlindsk valuta ska kurssikras
om de Overstiger ett motvirde om 500 tkr. Vara kommun har ett fatal betalningar
arligen av mindre belopp varfor valutarisken ar ytterst begrinsad.
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Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till,
eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till, medel for betalningar.

For att begransa risken 1 laneportféljen ska kapitalbindningen spridas 6ver tid
enligt en av kommunen framtagen normportfolj. Vara kommun har dven ett
koncernkonto med en checkrikningskredit om 50 mnkr i reserv som kan nyttjas
utan forbehall.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken for att en snabb férandring av marknadsrintorna
paverkar finansnettot negativt.

For att begrinsa rinterisken vid upplaning ska rintebindningstider spridas 6ver tid
enligt en av kommunen framtagen normportfol;.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fullfolja de forpliktelser

som avtalet innebar.

For att minska motpartsrisken vid externa finansiella transaktioner viljs endast
motparter med hog kreditvirdighet. Vara kommun har for nirvarande
Kommuninvest som enda finansidr och lineinstitutet har hogsta méjliga
kreditvirdighet.

En annan motpartsrisk ar att kommunen hyr ut lokaler till externa hyresgister. De
stOrsta externa hyresgisterna ar Vara Konserthus AB som under 2025 hade en
hyra pa 10,9 mnkr, Vistra Gotalandsregionen som under 2025 hade en hyra pa 5,5
mnkr samt gymnasiefriskolan AMB som under 2025 hade en hyra pa 4,2 mnkr.
Kommunen hyr dven ut lokaler till privatpersoner f6r 12,3 mnkr f6r bland annat
sarskilt boende, men det dr fordelat pa manga olika hyresgister. Av de storre
hyresgisterna bedéms risken £6r hyresbortfall storst f6r gymnasiefriskolan AMB.
Forutsattningen for alternativa hyresgister i dessa lokaler dr inte utredd.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till £6ljd av bristfalliga
interna processer, felaktigt agerande eller felaktiga system.
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Den operativa risken hanterar kommunen genom en vil avpassad intern
organisation, dir ingen enskild person ensam ska handligga en transaktion genom
hela behandlingskedjan samt att rutiner f6ljs upp i arbetet med intern kontroll.

Borgensrisk
Denna risk innebir att kommunen far ta 6ver skulder pa de ingangna
borgensavtalen. Vara kommun har inga borgensforbindelser.

Pensionsforpliktelser

Kommunens har pensionsforpliktelser uppgaende till 345 mnkr. Under ar 2025
har den minskat med 17 mnkr. Detta dr delvis pa grund av att pensionsataganden 1
ansvarsforbindelsen minskar i takt med utbetalningar, samt att nyintjinad pension
torsikrats till pensionsforsikringsbolag.

Vara kommun tillimpar blandmodellen, vilket innebir att pensionerna fére 1998
inte ar upptagna i balansrikningen utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Vid
tillimpning av blandmodell, sa kostnadsfors forindringar i prognosparametrarna
direkt, men enbart for de pensioner som ir intjanade efter 1998. Kostnader for
pensioner intjanade fore 1998 uppstar vid pensionsutbetalningarna.

Pensionsforpliktelsen dr en nuvardesberikning av framtida utbetalningar och det
finns faktorer som paverkar storleken pa Vara kommuns pensionsforpliktelser
som dr utom kommunens kontroll. Exempel pa faktorer som kan paverka
pensionskostnaderna dr bland annat rinteupprikning, andring av f6rman, dndrade
livslingdsantaganden och férindring i prisbasbeloppet samt inkomstbasbeloppet.

Mnkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2024 2024 2025 2025

Pensioner intjinade foére 1998 250 250 238 238
Pensioner intjainade fr.o.m. 1998 42 44 40 42
Loneskatt 71 72 67 68
Total pensionsskuld 362 365 345 348
Pensionsforpliktelse som tryggats i 68 68 72 72
pensionsférsikting

Aterlin 362 365 345 348
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedan féljer en sammanstillning av hindelser av visentlig betydelse vilka har haft

eller kommer att ha en paverkan pa de finansiella rapporterna alternativt visentlig

paverkan pa kommunkoncernens verksamheter.

Ett samarbets- och donationsavtal har tecknats mellan Vara kommun och
Akelius Foundation. Avtalet syftar till att stirka undervisningen i
matematik och sprak i kommunen genom att stiftelsen finansierar sex
lirartjanster under tre ar samt bekostar uppférandet av matematikstationer
pa allmin platsmark och grona matematikytor pa skolgardar.
Avtalsperioden l6per frin 1 september 2025 till och med 31 augusti 2028.

En avsiktsforklaring har ingatts med Stenhaga Invest AB. Stenhaga Invest
AB avser att bygga en besoksanldggning, Stenhaga Collection, med
utstillning av exklusiva bilar, hotell, butiker med mera nira Vara titort och
E20.

Kommunfullmiktiges har under aret antagit en utbyggnadsplan, som
utfors av VaraNet AB, f6r fiber i kommunens titorter samt byggnation av
redundanta strak. Att fibernit blir tillgdngligt i titorterna dr samhillsviktigt
t6r kommunens invanare och kommunens utveckling som helhet. Utifran
att bolaget var i behov av ett ekonomiskt tillskott eller nya intikter
kopplade till utbyggnaden for att kunna genomféra utbyggnaden har
kommunfullmiktige beslutat att ingé ett avtal om kop av samhallsviktig
tjanst med VaraNet AB. Avtalet omfattar en arlig ersittning for den
levererade samhaillsviktiga tjansten pa 1,4 mnkr. Avtalet har en avtalstids
pa tre ar, varefter detta kan forlingas med tre 4r i taget.

Utifran ett uppdrag fran kommunstyrelsen har férvaltningsorganisationens
struktur utretts. Utredningen péavisade positiva effekter av en
sammanslagning av den tekniska férvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen och beslut har fattats att genomféra
forindringen. Den nya sektors-baserade organisationen tridde ikraft 2026-
01-01. Sammanslagningen syftar till att skapa en mer sammanhdllen och
effektiv samhallsbyggnadsprocess dir planering, beslut, genomférande och
drift hinger ithop i storre utstrickning 4n tidigare. Genom att samla
teknisk kompetens, planeringsfunktioner och myndighetsutévning i en
gemensam organisation skapas tydligare ansvarsférhallanden, bittre
samordning och férutsittningar fOr att fatta mer vilgrundade beslut tidigt i
processen.

Inom Vara Bostider AB pagar ateruppbyggnad av den brandskadade
fastigheten pa Smedjegatan i Vara titort. Fastigheten kommer fa
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nyrenoverade ligenheter samt en ny fasad och beridknas vara fardigt under
varen 2026.

e En omfattande genomlysning av organisationen har genomforts pa Vara
Konserthus AB 1 syfte att identifiera hur befintliga resurser kan anvindas
mer effektivt. Arbetet har resulterat i en omorganisation som skapar en
mer platt struktur med tydligare ansvarsférdelning och kortare
beslutsvigar. Den nya organisationen férvintas ocksa ge bittre
forutsittningar for ett lingsiktigt och mer systematiskt strategiskt
utvecklingsarbete.

e Den nya Socialtjanstlagen tridde i kraft den 1 juli 2025. En av
torindringarna med nya socialtjdnstlagen ir att socialtjansten ska erbjuda
fler insatser utan individuell behovsprévning. Syftet ér att ge stod tidigt
och gora det lattillgdangligt for invanare att ta del av insatserna utan
toregaende utredning av bistandshandldggare. Socialnimnden har beslutat
att infora insatserna Vard i livets slut och Trygghetslarm fran och med
januari 2026 och intresseanmalan gors direkt till verkstalligheten.

e Fran och med 1 juli 2025 giller nya bygg- och konstruktionsregler, vilket
innebir stora férindringar i bade arbetssitt och ekonomiska
forutsittningar. Osakerhet rader fortfarande kring hur reglerna ska
tillimpas likvirdigt i hela landet. Vara kommun deltar aktivt i dialog inom
Vo6-samarbetet f6r att underlitta inférandet.

e Evakuering av Alléskolan genomfdrdes under aret pd grund av stora
storningar 1 verksamheten under pagaende renovering. Evakueringen
gjordes till nya moduler och andra lokaler vilket medfért betydande
kostnadsokningar.

e Beslut om forstudie f6r en ny kompletterande jarnvigspassage vid
Allégatan 1 Vara titort har fattats av kommunstyrelsen under februari
2026. Kommunstyrelsen har vid samma tillfille dven beslutat om att
initiera en funktionsutredning tillsammans med Trafikverket for den del
som berdrs av passagen, samt initiering av intern process for planering av

kommunal infrastruktur.
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Styrning & uppfdljning av den kommunala verksamheten

Enligt riktlinje for styrprocessen, vilken giller f6r samtliga nimnder och
kommunala bolag i Vara kommun, syftar styrningen i kommunkoncernen till att
verka for att handlingar i organisationen leder till ett 6nskat resultat i bade
ekonomisk och verksamhetsmissig mening dir resurserna anvinds pa basta sitt.
Riktlinjen tar sin utgangspunkt i Vara kommuns styrmodell och vidare hur
planerings- och uppféljningsprocessen ska genomféras. Detta beskrivs mer
utforligt nedan.

Styrmodell

Vara kommuns styrmodell utgar fran visionen, vilken lyder: " ara 1 agar! Vision
2030: I Vara finns det goda livet, hos oss dr alla vilkomna, hér ser vi lite lingre. 177 bygger for
Sframtiden! 1 Vara kommun trivs alla att leva och bo.”

Med utgangspunkt fran visionen beslutar kommunfullmiktige om 6vergripande
mal vilka giller for en fyraarsperiod och tilldelas nimnder och kommunala bolag.
Till de 6vergripande malen beslutar kommunfullmiktige om indikatorer f6r
styrning mot maluppfyllelse. Ett urval av indikatorerna dr kommundévergripande.
Indikatorerna beslutas for en fyraarsperiod men méjlighet finns for revidering
under perioden.

Nimnderna beslutar, utifrin de 6vergripande malen och de kommunévergripande
indikatorerna, om en verksamhetsplan innehallande nimndspecifika indikatorer
for styrning mot maluppfyllelse av de 6vergripande malen. Verksamhetsplanen
beslutas for en fyradrsperiod med méjlighet fér revidering under perioden. Aven
de kommunala bolagen beslutar om en verksamhetsplan utifran de 6vergripande
malen och de kommunévergripande indikatorerna.

Utifran verksamhetsplanen beslutar enheterna om aktiviteter for att na de
overgripande malen. Pa individniva tas individuella aktiviteter fram vid mal- och
uppdragsdialog vilka f6ljs upp i uppféljning- och resultatsamtal.

Vision 2030

I Zay

OVERGRIPANDE MAL & INDIKATORER
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Agenda 2030

Agenda 2030 syftar till att skapa en hallbar utveckling. En hallbar utveckling ir en
utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.

Begreppet hallbar utveckling ér viktigt f6r Vara kommuns lingsiktiga planering
och innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt beroende av varandra; social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Agenda 2030 kan ses som ett verktyg for att uppmirksamma utmaningar och
mojligheter samt fa en balans i de tre perspektiven av héllbarhet. I Vara kommuns
overgripande mal har Agenda 2030 inkluderats. Under varje 6vergripande mal
visas de globala mal som huvudsakligen relaterar till Vara kommuns verksamhet.

&~
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Styrprocess

Styrprocessen ar den process dir resurser fordelas och resultat £6ljs upp. Syftet ar
att forbattra verksamheten och forverkliga kommunens vision. Styrprocessen
omfattar tva huvudprocesser; en planeringsprocess och en uppfoljningsprocess.
Huvudprocesserna bestar av delprocesser som var for sig innehéller beredningar
och beslut.

Planeringsprocessen inleds med en framtidsdag och en investeringsberedning.
Framtidsdagen har temat omvirldsanalys med fokus pa méjligheter och
utmaningar for de kommande aren. Investeringsberedningen syftar till att
sammanstilla kommande investeringsbehov och vad det innebir f6r kommunens
ekonomi pa sikt. Dokumentation fran investeringsberedningen och framtidsdagen
utmynnar i ett inriktningsbeslut i kommunstyrelsen (februari manad) for
nimndernas drift- och investeringsramar kommande budget- samt planeringsar.
Inriktningsbeslutet fungerar som “stafettpinne” vilken kommunstyrelsen
overlimnar till nimnderna, att ha som utgangspunkt f6r nimndens arbete med
budget. Utifran inriktningsbeslutet arbetar nimnderna fram budgetférslag vilket
dverlimnas till budgetberedningen i maj manad. Aven de kommunala bolagen
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inkommer med budgetforslag. Kommunfullmiktige fattar direfter beslut om
budget. Under hosten arbetar respektive nimnd samt bolag fram sin detaljbudget.

Uppfoljningsprocessen syftar till att och géra mal, resurser och resultat
transparenta. Delarsrapport april omfattar verksamhet och ekonomisk uppfoljning
for samtliga namnder. Helarsutfall f6r drift och investering prognostiseras baserat
pa det ekonomiska utfallet under perioden januari till april. Delarsrapport augusti
innefattar, utéver nimndernas uppfoljning med prognos for helaret, dven
bolagens resultat och prognos samt maluppfyllelse f6r nimndernas mal samt
indikatorer.

©® Framtidsdag

Ianygy sonnT™¥*

©® Namnder och kommunala
bolag beslutar om forslag
till budget

©® Budgetberedning

® Budgetbeslut (KF): drift- och
investeringsramar

Intern kontroll

Intern kontroll dr en central del av verksamhets- och ekonomistyrningen och
avser de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och
som sikerstiller att verksamheten bedrivs 1 enlighet med beslutade mal, uppdrag
och 6vriga styrdokument.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll, ansvaret ar en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Som utgangspunkt
finns ett reglemente som galler f6r hela kommunkoncernen. I kommunstyrelsens
ansvar ligger dven att uppritta en kontrollorganisation med overgripande regler,
riktlinjer och rutiner samt att tillse att den interna kontrollen inom niamnder och
bolag ir tillrdcklig. Till det hor att utvirdera kommunens samlade arbetssitt for

21 (80)



N

VARA KOMMUN

intern kontroll och foresla atgarder till forbattring om sa behdvs. Respektive
nimnd och bolag ansvarar a sin sida for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomride. Till nimndens/bolagets ansvar hor att arligen besluta om
kontrollatgirder genom att anta en internkontrollplan samt att uppfoljning gors
kontinuerligt och sammanstills 1 en uppfoljningsrapport.
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God ekonomisk hushallning & ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet och dven i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk
hushéllning ska dirmed prigla hela kommunkoncernen.

Nedan gors en utvirdering av god ekonomisk hushallning genom analys av
maluppfyllelse av de 6vergripande malen. Utvirderingen avslutas med en
sammanfattande bedémning.

Direfter f6ljer en finansiell analys av kommunkoncernens resultat och
ekonomiska stillning dir god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
analyseras mer djupgaende.

Maluppfyllelse

Nedan presenteras en analys av de 6vergripande malens uppfyllelse. Malen
bed6éms antingen som uppfyllda (gront), delvis uppfyllda (gult) eller ej uppfyllda
(rote). Till grund f6r bedomning av maluppfyllelse ir de indikatorer
kommunfullmiktige beslutat om, samt nimndernas och bolagens indikatorer,
vilka dr kopplade till de 6vergripande malen. Samtliga analyser av indikatorerna
sammanstills och en kvalitativ bedémning g6rs huruvida det 6vergripande malet
bedéms som uppnitt, delvis eller ¢j. Saledes gors ingen férutbestimd
konsolidering av underliggande indikatorer. Istillet 4r fokus analys, transparens
och lirande med syfte att malanalysen ska utgora en central grund for
verksamhetsutveckling och styrning.

Attraktivt Vara med livskvalitet for alla
B o P B a5 Ll SlolS s 1 | e
Beskrivning av mal

Ett attraktivt Vara med livskvalitet f6r alla dr ett samhille ddr manniskor har god
hilsa, ett rikt kultur- och féreningsliv och upplever trygghet, gemenskap och
delaktighet i samhallslivet.

Niringsliv, civilsamhille och det offentliga skapar tillsammans goda
forutsittningar for tillvixt och utveckling. Medborgare och foretag har mojlighet

att gora hallbara val som begrinsar miljo- och klimatpaverkan.

Alla individer dr aktiva i arbets- och samhillslivet dar férutsittningar for barn och
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unga att klara grundskola och gymnasieskola har avgérande betydelse for framtida
forsorjning och hilsa.

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Det 6vergripande malet bedoms vara delvis uppfyllt eftersom utvecklingen f6r tva
centrala indikatorer — behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram och
sjukpenningtalet — visar fortsatt negativ trend, dven om sjukpenningtalet precis
nar arets malniva. Andelen behoriga elever i arskurs 9 ligger under malvardet och
har minskat 6ver tid, dar sarskilt svaga resultat 1 matematik och hog franvaro
kraftigt forsdmrar forutsattningarna att vanda utvecklingen inom 6verskadlig tid.
Sjukpenningtalet har visserligen forbittrats marginellt och malet f6r dret uppnas,
men nivan ar fortsatt klart hdgre an 1 regionen och riket. For klimatmalet minskar
utslippen av vixthusgaser historiskt sett, men lingsamt och med osaker
utveckling 20242025 samt utan storre strukturella forindringar, varfér
maluppfyllelse inte kan sigas vara sikerstalld.

Samtidigt finns flera positiva faktorer — bland annat ett fortsatt gott
toretagsklimat, aktivt forebyggande arbete inom social hallbarhet och omfattande
miljo- och energieffektiviseringsinsatser — som stirker
utvecklingsforutsittningarna och motiverar bedomningen “delvis uppfyllt”
snarare an ’ej uppfyllt”.

Kommunévergripande indikatorer

Indikatorer 2022 2023 | 2024 | 2025 | Mal2025 | Trend
B | Bleveriak 9 som ir behériga till 83% | 81% | 79% |  Skaoka
yrkesprogram, %
Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton 120 772,8 | 117 929 Ska
CO2-ekv minska
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsikrad 13,7 14,5 15,8 15,7 Ska
minska

Elever i ak 9 som ir behériga till yrkesprogram, %

Resultatet av indikatorn ér ett genomsnitt av arets andel behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram tillsammans med de tre féregaende lasarens
resultat. For lasdret 2024/2025 uppgir genomsnittet till 79 %, vilket 4r ldgre dn de
tva foregaende aren. Det innebir att malet for innevarande ar om en 6kning inte
har uppnatts, och att det finns en nedatgiaende trend.
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Resultaten fran innevarande lisar och de tre tidigare lasaren ser ut som foljer:

e 2021/2022 blev 78,6 % behoriga tll yrkesprogrammet,
o 2022/2023 var 82,9 % elever behoriga,

e 2023/2024 var 78,3 % behoriga och

e 2024/2025 landade behérighetsgraden pa 77,7 %.

For behorighet till ett yrkesprogram krivs godkinda betyg i svenska eller svenska
som andrasprak, engelska och matematik samt minst fem andra dmnen fran
grundskolan. Dirav foljs elevernas resultat i kirnimnena matematik, svenska och
engelska vilket visar pa flera utmaningar, frimst i matematik. Fortsatt ar det
betyget i matematik som far storst genomslag pa behorigheten. Exempel pa det
syns i fordelningen av F-betygen efter arskurs 9 1 matematik, svenska, svenska
som andrasprak och engelska for lisiret 2024/2025 i Vara kommuns kommunala
skolot:

e Matematik 19 % F (36 av 188 betyg)

e Svenska 14 % F (24 av 169 betyg)

e Svenska som andrasprak 21 % F (4 av 19 betyg)
e Engelska 11 % F (21 av 188 betyg)

Det dr generellt sett vanligt att elever med hog franvaro inte blir behoriga till
gymnasiet. Under varen 2025 hade 470 elever 1 grundskolan en frainvaro pa éver
20 %. Forskning indikerar att frainvaro redan vid 10 % eller mer har en negativ
inverkan pa skolprestationerna.

Det dr av stor vikt att undersoka elevernas firdigheter och kunskaper fran lag- och
mellanstadiet ndr de borjar 1 drskurs sju. Om eleverna inte nar en viss niva redan 1
arskurs sex kan det vara svart att férvanta sig en betydande utveckling under
hégstadiet. Darfor dr det viktigt att utvirdera elevernas férutsittningar vid
overgangen till hdgstadiet och folja resultaten pa individ- och gruppniva éver tid.

Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv

Det ir efterslipning pa data f6r denna indikator pa tva ar. Trenden visar att
utslappen till luft av vixthusgaser i kommunen minskar, men for langsamt (for att
minska med 80 procent till ar 2030 jamfoért med 1990 édrs nivaer). Det dr sannolikt
att denna minskning avstannat eller att en 6kning skett under 2023-2025. Detta
eftersom siffror fran Naturvardsverket visar att Sveriges nationella utslipp okade
med 7 % under 2024 som ett resultat av sinkt reduktionsplikt for fordon.
Eftersom vixthusgasutslippen i Vara till ungefir 50 % hirstammar fran fordon
(transporter samt arbetsmaskiner) kommer vi dven se en 6kning av utslippen 1
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kommunen ocksia. Kommunen har heller inte, under dessa eller de foregaende
aren, genomfort nagon storre forandring inom de sektorer med storst utslapp.

Enligt statistikdatabasen Kolada 6kar utslippen inom sektorerna arbetsmaskiner
och industri (siffror fram till och med 2022). Utslippen fran el och fjarrvirme har
legat relativt stilla de senaste 10 aren. Detta visar pa att kommunen bor géra mer
for att fraimja elektrifieringen av sambhillet, vilket hade fraimjat
utslippsminskningar i samtliga av tidigare nimnda sektorer.

Vara kommun bor frimja fossilfria och aktiva transportslag sisom cykling, gang
och kollektivtrafik f6r att forséka vinda trenden med f6r langsamt minskande
(eller avstannad minskning) av vixthusgasutslipp. Trenderna 1
vixthusgasutslippen inom Vara kommun skiljer sig delvis fran rikets genomsnitt.
Utsldpp fran avfall minskar 1 bade rikets genomsnitt och Vara kommun, men
minskningen ar kraftigare 1 rikets genomsnitt. Utsldpp fran industri och jordbruk
minskar i rikets genomsnitt, men 6kar i stillet 1 Vara. Detta kan forklaras av att
kommunen har flera tunga industrier och har stor jordbrukssektor. Det dr svérare
att minska utslappen frin jordbruket eftersom Varas livsmedelsproduktion dr av
nationellt intresse och ar viktigt utifrain beredskap. Nira samarbete med niringsliv
och Lantbrukarnas Rikstérbund, LRF, kan uppmuntra nya innovationer och
samverkan for att minska utslippen inom jordbruket.

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsikrad

Indikatorn miter antalet utbetalda dagar med sjukpenning och
rehabiliteringspenning per registrerad forsakrad invanare i kommunen i aldrarna
16-64 ar. Vid utgangen av aret uppgick sjukpenningtalet i Vara kommun till 15,7.
Under arets forsta halft noterades en 6kning, foljt av en viss nedgang under det
senare halviret.

Det uppsatta malet for aret var att sjukpenningtalet skulle minska. Utfallet for

december 2024 uppgick till 15,8, vilket innebir att en mindre forbittring har skett
under 2025. Malet bedéms dirmed som uppfyllt. Trots denna minskning kvarstar
det faktum att Vara ligger pa en hog niva i férhallande till bade regionen och riket.

Viirt att uppmarksamma ér den tydliga konsskillnaden, dar kvinnor i Vara
uppvisar ett sjukpenningtal pa 21,5, vilket dr avsevirt hogre an mannens niva pa
10,6.

For att forsta utvecklingen bakom det fortsatt hoga sjukpenningtalet i Vara
kommun behéver det sittas in i ett bredare nationellt och regionalt sammanhang.
Nedan f6ljer en sammanstillning av centrala faktorer som paverkar utvecklingen,
dir bade forskningsunderlag och nationella rapporter pekar pa strukturella och
demografiska monster som dven avspeglas lokalt.

26 (80)



N

VARA KOMMUN

Sjukpenningtalen i Sverige har de senaste aren 6kat, och utvecklingen drivs
framfor allt av en kraftig uppgang 1 psykisk ohalsa. Forsikringskassan visar att
stressrelaterade diagnoser som utmattningssyndrom nadde rekordnivaer 2023—
2024 och nu utgor 21 % av alla sjukpenningutgifter, med en fortsatt stark 6kning
av pagaende stressrelaterade sjukfall sedan 2019. Kvinnor har mer dn dubbelt sa
hog risk att bli sjukskrivna fOr stressrelaterad psykisk ohdlsa som man, sirskilt de 1
aldrarna 30-39 dr och de med yngre barn.

Skandias nationella analys bekriftar denna bild: néstan hilften av alla lingre
sjukskrivningar 2024 berodde pa psykisk ohilsa, och kvinnor stod f6r en betydligt
storre del av sjuknotan dn min. Sjukskrivningarna har dessutom 6kat brett 6ver

landet efter nagra ar av stabilitet.

I Vistra Goétalands lin — dér Skaraborg ingar — dr andelen sjukskrivningar pa
grund av psykisk ohilsa bland de hogsta 1 landet. Lanet placerar sig som tredje
mest drabbat, med nistan hilften av sjukskrivningarna kopplade till psykisk

ohilsa. Detta innebdr att Skaraborg paverkas av en regional trend dir arbetsmiljé
och demografi forstirker nationella monster.

AFA Forsikring visar dessutom att arbetare inom vard och omsorg — en stor
yrkesgrupp i mindre kommuner — har markant hégre risk for langvarig
sjukfranvaro dn andra grupper, och att psykiska diagnoser, sirskilt stress, dr den
vanligaste orsaken. Risken ar hogst for kvinnor 5665 ar, vilket gor
aldersstrukturen i personalgrupperna betydelsefull f6r sjukpenningtalen. Fysiska
belastningar, fallolyckor och exponering f6r hot och vald bidrar ocksa till bade
kort och ling sjukfranvaro i kommunala verksamheter.

Samtidigt visar nationella rapporter att langvarig sjukfranvaro 6kat i kommuner
och regioner generellt, delvis efter pandemin. Detta innebir att kommuner som
redan har hog sjukfranvaro slds dnnu hardare av den nationella utvecklingen.

For Vara kommun innebir dessa samlade faktorer — hég andel kvinnor i
vilfirdsyrken, aldersstruktur, 6kande psykisk ohilsa, 6kningen av langa sjukfall
nationellt och regionalt samt arbetsmiljorisker inom vird/omsotg och socialtjinst
— att kommunens sjukpenningtal paverkas av bade lokala och strukturella
torhallanden. De minskade avslagen i sjukférsakringen och det vixande antalet
pagaende sjukfall forstirker ytterligare trycket i hela landet, vilket ocksa syns
lokalt.
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Sammanstélining nédmndernas & de kommunala bolagens indikatorer

A
14 st
B Ej uppfyllt 5st (45%)
Delvis uppfyllt 1st (9%)
@ Uppfylit 5st (45%)

== Kan ej beddémas 3 st

Indikatorer Utfall Mil 2025 | Trend Enhet
2025
. Féretagsklimat, sammanfattande omdéme. 392 Minst 4 ] SBF
. Byggklar kommunal mark for etablering, antal 58 Minst 15 ] SBF
hektar. sammanhingande
hektar
. Nettotillskott av bostider per ar. 8 Minst 40 st./4r iy SBF
. Planberedskap for nya bostider som kan 45 Minst 120 st. ] SBF
byggas i efterfragade ligen med stéd av
gillande detaljplaner den 31/12, antal
@ | Ebilsladdpunkter, totalt antal 155 Skaoka | a7l SBF
... Minst ett omrade med férebyggande insatser i 100 100 % > SN
alla verksamheter med syftet att stirka
individens egna resurser, %
m== | Oka andelen personer som anvinder 75 % SN
hjilpmedlet digital tillsyn inom dldreomsorgen
och omsorgen om funktionshinder, %
... Minst ett omrdde dér verksamheten arbetat f6r 100 100 % > SN
att inkludera personer som stir utanfor
atbetsmarknaden, %
'.' Handlagda bygglov inom sju veckor frin att 93 % 90 % Wiy MBN
ansSkan ar komplett, %
... Andel genomférda kontroller i relation till den 100 % 100 % > MBN
gillande kontrollplanen f6r livsmedel, %
. Andel genomférda tillsyner gillande olovliga 12 % Ska 6ka ] MBN
atgirder inom Plan- och bygglagen (PBL) i
relation till tillsynsplanen %.
Antalet besokare, antalet unga besokare Ska 6ka Vara
Konserthus
AB
=== | Tillging till accessteknik fiber, utanfor titort Ska 6ka VaraNet AB
och smaort.
mm | Tillging till accessteknik fiber, i titort och Ska 6ka VaraNet AB
smaort.
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Verksamhet med god kvalitet

wlo]:

Beskrivning av mal

I en verksamhet med god kvalitet ska alla individer bemétas pa ett respektfullt sitt

och relationer ska kinnetecknas av 6ppenhet, hog tillginglighet och ett gott
bemotande.

Verksamheten ska vara effektiv, iandamalsenlig och leverera service och tjinster av

hég kvalitet med sa liten miljopaverkan som mojligt.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Servicematningen - N6jd med bemétandet via
telefoni, visar mycket starka resultat 6ver malnivan och flera N6jd-kund-index
(bygglov, livsmedelskontroll) uppnar eller ligger nira malen, vilket stirker bilden
av god service, bemotande och tillgianglighet. Samtidigt visar indikatorerna for
tidiga kunskapsnivaer i skolan, nationella prov i drskurs 3 samt betyg i matematik 1
arskurs 6 och 9 resultat under malvirdena, vilket innebir betydande risker f6r
elevers fortsatta skolgang och gymnasiebehorighet. Ogynnsam utveckling av hog
franvaro i grundskolan forstirker den negativa trenden for kunskapsmalen, aven
om flera riktade insatser pagar. Sammantaget viger den negativa utvecklingen i
utbildningsresultat och franvaro tyngre dn de positiva resultaten vad giller
bemotande och tillginglighet, vilket motiverar bedomningen delvis uppfyllt.

Kommunévergripande indikatorer

Indikatorer 2022 2023 2024 2025 | Mal 2025 Trend

Servicemitning - N6jd med 89,4 91,2 85
bemoétandet via telefoni,

index

Servicemitning - N6jd med bemoétandet via telefoni, index
Servicemitningen dr en undersékning som genomfoérs for att finga invanarnas
upplevelse av service och bemoétande vid forsta kontakten. Undersékningen ar
framtagen av foretaget Brillant Future AB 1 samarbete med SKR. Resultatet av
undersokningen presenteras som ett index for fragan "I din senaste kontakt med
kommunens medarbetare via telefoni, hur n6jd var du med bemétandet?”. I 2025
ars undersokning deltog 95 kommuner. Genomsnittligt resultat f6r samtliga
deltagande kommuner uppgick till 84,9 %. Vara kommuns resultat var 91,2 %,
vilket 4r ett starkt resultat och dven en forbattring jamfort med tidigare mitning.
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Sammanstélining nédmndernas & de kommunala bolagens indikatorer

A

46 st

B Ej uppfyllt 10 st (29
Delvis uppfyllt 12 st (35

© Uppfyllt 12 st (35
== Kan ej 12 st
bedémas
Indikatorer Utfall Mal 2025 | Trend Enhet
2025

Medborgarundersékningen - Bra bemétande vid 89,1 % Minst 95 % FUS
kontakt med politiker i kommunen, andel (%o)
Medborgarundersékningen - Bra bemétande vid 87,9 % Minst 95 % FUS
kontakt med tjinsteperson i kommunen, andel (%o)

. Medborgarundersékningen - Kommunens 58,8 % Minst 70 % FUS
anstéllda upplevs arbeta f6r kommunens bista,
andel (%)

B | Medborgarundersékningen - Kommunens politiker | 50,5 % Minst 60 % FUS
upplevs arbeta f6r kommunens bista, andel (%)

.- Servicemitning - Enkelt att fa hjilp med sin friga 83,8 Minst 80 A4 FUS
via telefoni, index

mm | Leveranssikerhet & kvalitet av dricksvatten Hog TN

mm | Rening av avloppsvatten Under érliga

riktvirden

Upplevd kundnéjdhet fastighet 76 % 80 % >

@ | Upplevd kundnsjdhet lokalvird 89 % B0% | TN

@ | Upplevd kundnsjdhet kost 89 % 80% | 7 N
Miluppfyllelse av gata/parks uppdrag Hog TN

. Andel (%) elever som i forskoleklass klarar 20 % Minst 90% BIN
samtliga delmoment i kartliggningen Hitta
matematiken.

. Andel (%) elever som i férskoleklass klarar 31% Minst 90% BIN
samtliga delmoment i kartliggningen Hitta spraket.
Andel (%) elever i arskurs 3 som uppnar kravnivan 82 % Minst 90% | BIN
pé samtliga delprov i det nationella provet i
svenska i arskurs 3.

. Andel (%) elever som uppnir kravnivin pa 62,5 % minst 90% BIN
samtliga delprov i det nationella provet i svenska
som andrasprak.
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trivs alltid hemma

B | Andel (%) elever som uppnir kravnivin pa 62 % Minst 90% BIN
samtliga delprov i det nationella provet i matematik
iarskurs 3.

Andel (%) elever som har lidgst betyget E i 84,8 % minst 90% e BIN
matematik i drskurs 6.
Andel (%) elever som har ldgst betyget E i 80,8 % Minst 85% Sty BIN
matematik i drskurs 9.

=== | Medelvirde elever ak 5 som upplever att de dr 8 BIN
trygga i skolan.

m= | Medelvirde elever ak 8 som upplever att de dr 8 BIN
trygga i skolan.

mm | Medelvirde elever i 4k 2 pa gymnasiet som 8 BIN
upplever att de ir trygga i skolan.

=== | Medelvirde elever i ak 5 som upplever att de har 7 BIN
studiero pa lektionerna.

== | Medelvirde elever i ak 8 som upplever att de har 7 BIN
studiero pa lektionerna.

mm | Medelvirde elever i 4k 2 pa gymnasiet som 7 BIN
upplever att de har studiero pé lektionerna.

. Andel (%0) elever i grundskolan med franvaro 6ver 7,4 % Ska minska | BIN
20 % (enligt naimndens

beslut)
Andel (%) elever i grundskolan med franvaro 6ver 1,4 % Ska minska Wy BIN
50 % (enligt ndimndens

beslut)
Andel (%) elever som borjade pé ett nationellt 84 % 85% | BIN
program for tre r sedan och tog gymnasieexamen
inom tre ar.

) | Antal besikare till badhuset i Vara drligen 94709 90000 | 7 BIN
Antal anmilda unika (betalande) deltagare i 235 250 oty BIN
kulturskolans kursverksamheter arligen

) | Antal besikare pa biblioteken Vara, Vedum och 88 331 75000 | 7 BIN
Kvinum érligen

... Minst ett exempel per enhet pa 100 100 % » SN
kvalitetsforbittrande dtgird under den aktuella
petioden, %

'.' Andel éverprévade beslut som avgjorts i enlighet 91 % 90 % SN
med nimndens beslut, %

. Andel brukare som har varit delaktiga vid 76,7 100 % A SN
upprittande av genomférandeplaner, %

... Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - 93 % 90 % A SN
helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - 87,5 % 90 % A SN
helhetssyn, andel %

. Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren 72 % Ska 6ka SN
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== | Brukarbed6mning daglig verksamhet LSS - Ska 6ka SN
Brukaren far bestimma om saker som dr viktiga,

andel (%)

msm | Fallskador, sirskilt boende 65+, index Ska minska SN

mm | Fallskador, hemsjukvard ordindrt boende 65+, Ska minska SN
index

B | Nojd-kund-index, NKI, avseende milj- och 68 % Minst75 | MBN
hilsoskydd
N6jd-kund-index, NKI, avseende bygglov 75 % Minst 75 » MBN
No6jd-kund-index, NKI, avseende 75 % Minst 75 iy MBN

livsmedelskontroll

Andel av inkomna drenden via kommunens e- 66 % Ska 6ka A MBN

tjanster %

Antal 6verprévade beslut som avgjorts i hogre 91 % Minst 90 % A MBN
instans i enlighet med nimndes beslut, %.

Serviceindex 80,5 % 85 Vara Bostider

AB

mm [ NPS (Net Promoter Score) Ska bibehallas Vara

Konserthus

AB

Valmaende arbetsplats
A
Beskrivning av mal

En vilmaende arbetsplats innebar att alla medarbetare kinner sig delaktiga och

uppskattade och att allas kompetenser tas tillvara och utvecklas.

En vilmaende arbetsplats innebar dven att en god och hilsosam arbetsmiljé ar i
fokus. Viktiga byggstenar ar engagerat medarbetarskap, den etiska kompassen
med gemensam virdegrund, coachande och tillitsbaserat ledarskap, en vil

fungerande organisation, jamlikhet och mangfald.

Maluppfyllelse
Uppfyllt

Milet bedoms som uppfyllt ar 2025 baserat pa de malnivaer som galler f6r
innevarande ar f6r de kommunoévergripande indikatorerna: sjukfranvaro,
heltidsanstillda och HME. Kommunen visar en positiv utveckling med minskad
total sjukfrinvaro, 6kande andel heltidsanstillda och ett HME-index 6ver
rikssnittet. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar inom framforallt
socialférvaltningen med fortsatt hog sjukfranvaro i vissa verksamheter.
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Kommunévergripande indikatorer

Indikatorer 2022 | 2023 2024 | 2025 Mal 2025 | Trend

Sjukfranvaro totalt bland 9,6% | 83 % 8% | 7,7% Ska minska
anstillda, %

Heltidsanstillda 76,7% | 79% | 80,8% | 82% Ska 6ka
manadsavlonade, %

Medarbetarengagemang (HME), 82 82 82 83 Ska Overstiga
totalindex genomsnittet i riket

Sjukfranvaro totalt bland anstillda, %

Malet anses uppfyllt, i och med att den totala sjukfranvaron minskar i kommunen,
fran foregiende ars niva pa 8,0 % till arets 7,7 %. Av statistiken framgar att den
korta sjukfranvaron 1-14 dagar har 6kat marginellt och att minskningen
framforallt skett i den lingre sjukfranvaron. I bade bildningsforvaltningen och
socialférvaltningen, som har manga medarbetare, minskar sjukfranvaron mot
tidigare ar. I socialférvaltningen dr dock sjukfranvaron fortsatt h6g inom
aldreomsorgen, men dven inom verksamheten funktionsstéd och arbetsmarknad.
Fortsatta insatser och nya projekt planeras for att minska sjukfrinvaron ytterligare.
Sjuktalen har flera orsaker och orsakerna ir ofta komplexa och kopplade till
sociala- och livsstilsfaktorer. I bérjan av 2020-talet hade Vara kommun i
jimforelse med kommuner i Skaraborg den hogsta sjukfrainvaron. Av preliminar
statistik kan nu utldsas att Vara kommun har fortsatt att minska sjukfranvaron, da
andra kommuner inte gjort det i samma omfattning.

Heltidsanstillda manadsavlénade, %

Andelen heltidsanstillda fortsitter att 6ka och uppgar till 82 % foér ar 2025.
Dirmed uppfylls malet. Att fortsitta 6ka andelen heltidsanstallda 4r viktigt ur
savil ett kompetenstorsorjnings-som jaimstilldhetsperspektiv. Andelen
heltidsanstillda i kommunen har gradvis okat, for fem ar sedan var motsvarande
siffra 72 % i kommunen. Okningen beror frimst pa att heltidstjinster i huvudsak
erbjuds vid nyanstallning.

Medarbetarengagemang (HME), totalindex

Under oktober genomfordes den drliga medarbetarundersokningen som syftar till
att varje enhet ska fa en bild av hur medarbetarna upplever sitt arbete, trivseln och
arbetsmiljon. Resultatet visar att kommunen nar ett h6gt HME-virde (hallbart
medarbetarengagemang) pa 83, vilket dr en forbattring fran redan héga nivaer
tidigare ar. Som jimforelse ligger rikets genomsnitt pa 80. I och med att
kommunens resultat Overstiger rikssnittet, uppnas drets malniva.

Begreppet medarbetarengagemang anvinds fOr att beskriva medarbetarnas
motivation och forutsittningar att gora sitt bista for organisationen. Ibland
anvands dven ord som viljan att gora det lilla extra”, for att ringa in begreppet.
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Engagemanget innebir ocksa att medarbetarna i ndgon man forverkligar sig sjilva
och upplever personlig utveckling i arbetet, vilket ar bra for savil individen som

arbetsgivaren.

HME-indexet bygger pa nio fragor inom tre omraden — styrning, ledarskap och
motivation — och en 6kning ses i samtliga jamfort med 2024: styrning 85 (+1),
ledarskap 82 (+1) och motivation 83 (+1). Det ir framfor allt inom styrning som
storst forbattring ses 6ver tid — fran 82 ar 2022 till 85 ar 2025.

Bildningsforvaltningen har 6kat kraftigt fran 82 till 85. Socialférvaltningen och
Forvaltningen f6r utveckling och service bibehiller tidigare drs resultat. Tekniska-
och samhillsbyggnadsforvaltningen har bada ett ldgre resultat 4n tidigare, vilket ar
rimligt att férvinta med samtida pagiende omorganisation.

Sammanstéllining né@mndernas & de kommunala bolagens indikatorer

3 s‘l:v
B Ej uppfyllt 0 st
Delvis uppfyllt 1 st
Uppfylit 2 st

Kan ej bedémas 0 st

Indikatorer Utfall | Mal 2025 | Trend Enhet
2025
Férskolepersonalens korttidsjukfranvaro 33% Under 1 BIN
4%
Omsittning av personal, %o 11,6 % Ska SN
minska
Mingfalden gillande representation bland musikerna Ska 6ka Vara Konserthus
i BBB och NGBB AB
Hallbar ekonomi
3
co

Beskrivning av mal

En hillbar ekonomi innebar att resurserna anvinds effektivt, att
budgetfoljsamheten dr god och att den ekonomiska planeringen ar lingsiktig. Det
skapar forutsittningar for god vilfird och goda livsvillkor f6r savil dagens som
kommande generationer och f6r tillvixt och utveckling.

En hillbar ekonomi innebar aven att medel ska investeras och resurser anvandas
pa ett sitt som bidrar till miljomassig och social hallbarhet.
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Maluppfyllelse
o Ej upptyllt

Mailet bedoms inte vara uppfyllt, dd samtliga kommunoévergripande indikatorer
tydligt visar bristande maluppfyllelse fér kommunen som helhet. Arets resultat,
som andel av skatteintikter och generella statsbidrag, uppgar endast till 0,2 % mot
en malniva pa minst 2 %. Sjilvfinansieringsgraden for kommunens investeringar
ligger pa 70 % f6r 2025 och ger ett fyradrigt genomsnitt om cirka 59 % mot malet
minst 75 %, vilket bekriftar en otillricklig langsiktig finansiering av
investeringarna. Malet for en budgetavvikelse om maximalt + 1 % hos nimnderna
uppfylls inte da namnderna férbrukat 101,4 % av sin budget, vilket motsvarar ett
budgetéverskridande om ca 17 mnkr.

Kommunévergripande indikatorer

Indikatorer 2022 | 2023 2024 2025 Mail 2025 Trend

. Budgetavvikelse, andel av total budget, % 2% 3% 2% 1,4 % Max +1 %

Budgetavvikelse, andel av total budget, %

Totalt sett har nimnderna férbrukat 101,4 % av sin budget f6r 2025. Det betyder
ett budgetoverskridande om 1,4 %. Malnivan for indikatorn dr att maximalt en
procent av budgeten far 6verskridas, vilket da innebir att malet inte uppnas.
Nimndernas budgetavvikelse och 6verskridande av budget for aret uppgar totalt
till 17,1 mnkr. De nimnder som 6verskridit sin budget ar tekniska nimnden,

bildningsnimnden och socialnimnden.

Indikatorer kommunfullmiktige

Indikatorer 2022 2023 2024 2025 Mil 2025 | Trend

. Arets resultat som andel av skatt 69% | 58% | 0,7% | 0,2% Minst 2 %
& generella statsbidrag,
kommunen, %

. Sjilvfinansieringsgrad f6r 64% | 54% | 48% | 70% Minst 75 % i
kommunens investeringar, % genomsnittlig niva under

en rullande fyraarsperiod.

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag, kommunen, %
Arets resultat uppgar till 2,5 mnkr och arets resultat som andel av skatteintikter
och generella statsbidrag till ca 0,2 %. Malnivan dr minst 2 % vilket da betyder att
malet inte uppfyllts. Budgeten for 2025 var ett resultat om 24,5 mnkr, vilket precis
ar 1 nivd med uppsatt méal om minst 2 % Sverskott. Att malet inte nas forklaras
frimst av att nimnderna inte haller sin budget, en avvikelse om ca 17 mnkr.

Sjélvfinansieringsgrad f6r kommunens investeringar, %
Sjilvfinansieringsgraden uppgar till ca 70 % for ar 2025. Detta innebir att arets
sjalvfinansieringsgrad tillsammans med de tre féregiende arens utfall (64,54,48)
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ger ett genomsnittligt virde pa ca 59 %. Malet dr minst 75 % 1 genomsnittligt
virde pa en rullande fyradrsperiod, vilket innebar att malet inte uppnas for ar
2025.

Sammanstaéllning némndernas & de kommunala bolagens indikatorer

A
4 st
B Ej uppfyllt 1st
Delvis uppfyllt 0 st
Uppfylit 1st

Kan ej bedémas 2 st

Indikatorer Utfall Mal 2025 | Trend Enhet
2025
B | Energiforbrukning 89,9 | 80 kWh/kvm Vara Bostider AB
Energiférbrukning 45,6 Mal: Vara Industrifastigheter
61kWh/kvm AB
Flerarig budget f6r de olika Ingen avvikelse Vara Konserthus AB
scenkonstomridena.
Intikter via partners, fonder och Ska 6ka Vara Konserthus AB
stiftelser

Sammanfattande utvardering god ekonomisk hushallning

I Vara kommun finns fyra 6vergripande mal, varav ett dr av finansiellt och tre
verksamhetsmassiga. Av de verksamhetsmaissiga malen bedéms tva som delvis
uppfyllda och ett som uppfyllt f6r ar 2025. Det finansiella malet uppfylls ¢j.
Maluppfyllelsen f6r 2025 motsvarar foregaende érets resultat.

Till det finansiella mélet hor ett mal specifikt for resultatet, vilket ska uppga till
minst 2 % i férhallande till skatteintikter och generella statsbidrag. Dirtill finns ett
mal for sjilviinansieringsgraden, som ska uppga till minst 75 % i genomsnitt
under en rullande fyraarsperiod. Resultatet f6r 2025 f6r kommunen uppgar till 2,5
mnkr, vilket motsvarar 0,2 % av skatteintidkter och generella statsbidrag.
Resultatmalet dr dirmed inte uppfyllt. Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 70 %
2025. Genomsnitt for de senaste fyra aren uppgar till 59 %, vilket leder till att
arets mal inte heller dr uppfyllt for sjilvfinansieringsgraden.

Utifran ovan bedéms god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv inte

uppfyllas for ar 2025. For det verksamhetsmissiga perspektivet gors bedomningen
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att god ekonomisk hushillning delvis uppfylls utifrin att endast ett mal ar uppfyllt,
ovriga tva delvis.

I gillande riktlinje f6r god ekonomisk hushallning anges att "God ekonomisk
hushéllning f6r Vara kommun innebir att savil finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas". Sammantaget gors dirfér beddmningen att god
ekonomisk hushéllning ej uppnatts f6r kommunen 2025, baserat pa graden av
maluppfyllelse.

Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och stillning f6r Vara kommun
anvinds en finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i
Viistsverige. Malsittningen ér att identifiera eventuella finansiella méjligheter och
problem och dirigenom klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushéllning som foéreskrivs 1 kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhillanden samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen. Varje perspektiv analyseras med hjilp av ett antal finansiella
nyckeltal som har till uppgift att belysa stillning och utveckling inom de fyra
perspektiven.

Finansiellt resultat

Arets resultat

2023 | 2024 | 2025
Arets resultat, mnkr, kommunen 68 8 2
Arets resultat, mnkr, koncernen 72 -1 28
Arets resultat/skatteintikter & generella statsbidrag, %, kommunen 58 0,7 0,2
Atets resultat/skatteintikter & generella statsbidrag, %, koncernen 6,1 -0,1 2,3

Kommunens resultat uppgar till 2,5 mnkr vilket dr 22 mnkr ligre dn budget.
Resultatet motsvarar 0,2 % av skatteintikter och generella statsbidrag, och utgor
ett svagt resultat.

Resultatnivan ligger under kommunens finansiella mal som anger att resultatet ska
vara minst 2 % av skatteintidkter och generella statsbidrag. For att kunna stirka
kommunens ekonomi bér resultatet ligga pa 2 %. Kommunens resultat f6r 2025
ar lagre an vad genomsnittet i riket var 2024 (2,1 %) och genomsnittet i Vistra
Gotaland 2024 (1,7 %).
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Under en tredrsperiod 4ar genomsnittet pa arets resultat av skatteintakter och
p g p

generella statsbidrag 2,2 %, vilket dr en god forutsittning for att starka eller

behilla kommunens finansiella stillning.

Koncernens resultat uppgar till 28,4 mnkr, vilket motsvarar 2,3 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatet bestar av sista raden 1 bolagens
resultatrakningar, det vill sdga "Arets resultat” inklusive 79,4 % av bolagens
bokslutsdispositioner.

Intékter och kostnader

2023 | 2024 | 2025

Nettokostnadsutveckling, %, kommunen 8,0 7,9 2,2

Nettokostnadsutveckling, %, koncernen 7,8 9,3 -1,7

Skatte- och statsbidragsutveckling, %, kommunen 7,7 2,7 0,6

En grundliggande férutsittning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushéllning ar att balansen mellan 16pande intikter och kostnader ir god, det vill
sdga hur nettokostnaderna utvecklar sig i férhallande till skatteintidkterna och
generella statsbidrag. Nyckeltalen speglar hur stor del av skatteintidkter och
statsbidrag som den l6pande driftverksamheten tar i ansprak. Det utrymme som
finns kvar kan anvindas till finansiering av investeringar, amortering av
langtristiga lan eller sparande.

Intdkter fran skatter och generella statsbidrag har 6kat med 0,6 % 2025 jimfort
med 2024, vilket dr en svag utveckling. Den svaga utvecklingen forklaras frimst av
att Vara kommun sinkte skattesatsen med 60 oOre till 2025. En sinkt skattesats har
resulterat i ligre skatteintikter 2025 jamfort med 2024, vilket da visar sig som en
svag utveckling av skatteintdkterna nir de tva aren jamfors med varandra. Den
svaga utvecklingen av intdkterna fran skatter och generella statsbidrag forklaras
dven av att antalet arbetade timmar minskat, vilket paverkar den sd kallade
l6nesumman i skatteunderlaget och dess utveckling. Under bade 2024 och 2025
minskade antalet arbetade timmar, vilket dimpat tillvixten i Ilo6nesumman och
bromsat skatteunderlagsutvecklingen.

For kommunen har nettokostnaderna okat med 2,2 % under 2025. Den
utvecklingen kan jamféras med det prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV)
som SKR arligen tar fram, vilket f6r 2025 uppgar till 0,5 %. Det dr dirmed en
betydligt ligre prisutveckling jamfért med kommunens nettokostnadsutveckling.
Att prisindex f6r kommunal verksamhet dr sa pass lagt forklaras till stor del av
ligre pensionskostnader 2025 jimfért med foregiende ar. Aven i kommunen har
pensionskostnaderna minskat, vilket sinker nettokostnadsutvecklingen. Att
kommunen dnda har en nettokostnadsutveckling pa 6ver 2 % beror pa generell
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kostnadsokning och vissa engiangskostnader som kommunen haft under aret, som
bland annat sanerings- och evakueringsatgarder vid Alléskolan. Aven om
kommunens nettokostnadsutveckling for aret dr hogre dn det berdknade
prisindexet for kommunal verksamhet ar arets niva pa ca 2 % den ligsta
nettokostnadsutvecklingen pa fem ar.

Nettokostnadsutvecklingen for koncernen var -1,7 % och bestar till stor del av att
kommunens kostnadsokningar, vilka varit férhallandevis liga. Utover det har ett
avtal mellan kommunen och VaraNet AB ingitts som gjort att forlustkontraktet i
VaraNet AB har upplosts. Samtidigt har dven Vara Bostider AB en storre intakt
fran forsikringsbolag pa grund av en brand i fastighet som skedde i slutet av 2024.

Investeringar
Kommunen 2023 | 2024 | 2025
Arets investeringar, mnkr, kommunen 259 202 127
Avrets investeringar, mnkr, koncernen 268 | 259 | 183

Kommunen har investerat f6r 127 mnkr, inklusive nyanskaffning av finansiell
leasing, under 2025, vilket ar en langsiktig hallbar nivé, och dr ligre 4n aret innan
och ligre dn genomsnittet for de senaste fem aren, som ar 195 mnkr.
Nyanskaffning av leasing dr 18 mnkr under 2025 och har ingen
investeringsbudget. Ovriga investeringar har en investeringsbudget pa 145 mnkr
och ett utfall under 2025 pa 109 mnkr. Detta dr en genomférandegrad pa 75 %.

Investeringsnivan de senaste aren har gjort att verksamheterna har fatt en 6kad
kostnad for avskrivningar och internrinta som for aret ligger pa 2,5 %.

Forseningar 1 flera stérre projekt medfor att budgeten inte utnyttjats i sin helhet
2025. Diribland renovering av Niastegardsskolan och ombyggnation av IFO-
lokaler.

Koncernens totala investeringar uppgick till 183 mnkr vilket 4r 56 mnkr hogre an
kommunens. Bolagen gbr en sammanlagd avvikelse pa 114 mnkr mot budget som
ar pa 170 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa att Vara Bostdder AB under aret har
en budget for Etapp 1: Lassagarden, Vara pa 102 mnkr dar byggnation inte
kommit igang.

For en mer detaljerad information, se avsnittet Investeringsredovisning.

Sjélvfinansieringsgrad

2023 | 2024 | 2025

Sjilvfinansieringsgrad, %, kommunen 54 48 70

Sjilvfinansieringsgrad, %, koncernen 58 44 42
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Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor del av investeringarna
som kan finansieras med drets resultat fore avskrivningar. 100 % innebir att
kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som dr utférda under aret,
vilket i sin tur innebar att kommunen inte behover lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.

Arets investeringsniva for kommunen sjalvfinansieras till 70 %. De senaste drens
héga investeringsvolymer har gjort att avskrivningarna har ékat. Arets
avskrivningar hamnar pa 86 mnkr, vilket medfért att trots en investeringsvolym pa
127 mnkr och det laga resultatet, hamnar sjilvfinansieringsgraden anda pa 70 %,
vilket 4r relativt hogt. Vara kommuns sjalvfinansieringsgrad kan jimféras med
senast tillgdangliga uppgifter for savil riket och som regionen fran 2024. Vid
jimforelse har kommunen en sjilvfinansieringsgrad som édr nagot lagre dn Vistra
Gotaland (76 %) och ndgot hégre dn riket (60 %).

Kommunen har sedan ar 2017 haft en hogre investeringsniva som inte fullt ut
kunnat sjalvfinansieras. Detta har medfort att kommunen behdvt ta ut lan for att
kunna finansiera investeringarna. Under 2025 har kommunen 6kat sin lineskuld
med 50 mnkr. Kommunen har ocksa 6kat sin leasingskuld med 6,6 mnkr.

Kapacitet

Soliditet inkl. pensionsférpliktelser
% 2023 | 2024 | 2025

Soliditet inkl. pensionsférpliktelser, %, kommunen 29 28 28

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser, %, koncernen 30 29 30

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
och férmaga att betala langfristiga skulder, det vill siga den langsiktiga
motstandskraften. Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med eget kapital. For olika verksamheter kan soliditeten variera. En
verksamhet dir det krivs stora investeringar, till exempel ett fastighetsbolag, har i
regel en ldgre soliditet. Att aterinvestera "vinst" i verksamheten, ett hogt resultat
och amortering av lan paverkar soliditeten positivt. Investeringar och stora
satsningar som finansieras med lan paverkar soliditeten negativt. Ett viktigt
kriterium f6r god ekonomisk hushéllning ar att soliditeten under en lingre period
inte férsvagas utan utvecklas positivt. Det innebir att kommunen blir mindre
skuldsatt och Okar sitt finansiella handlingsutrymme. Soliditetsmattet som anvinds
hir dr inklusive pensionsférpliktelser da det ger den mest korrekta bilden.

Kommunens soliditet 2025 uppgir till 28 %, vilket dr hogre dn genomsnittet i
Vistra Gotaland som uppgick ar 2024 till 26 %, men ligre om man jamfér med
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riket 2024 (30 %). Kommunen har en stark soliditet, vilken dven har 6kat
marginellt fran foregiende ar. Att soliditeten 6kar beror pa att kommunens
pensionsforbindelse 1 ansvarsforbindelsen minskar. Samtidigt paverkar
kommunens koncernbank kommunens soliditet. Idag har Vara kommuns bolag
lan pa cirka 430 mnkr via kommunens koncernbank. Detta paverkar kommunens
soliditet negativt med cirka sju procentenheter. Det betyder att soliditeten r pa 35
% utan koncernbank vilket visar en stark soliditet som ér battre dn rikssnittet
2024. Koncernens soliditet har under aret forbattrats med en procentenhet, frin
29 % till 30 %. Koncernens soliditet foljer i stort kommunens soliditet da

koncernbolagens externa lan ingir i kommunens koncernbankslan.

Kommunalskatt
Vara kommun 2025 | Vistra Gotaland 2025 | Riket 2025
Kommunens skattesats, % 21,77 21,36 20,71
Regionens skattesats, % 11,48 11,48 11,69
Total skattesats 33,25 32,84 32,40

En del av bedémningen av kommunens finansiella kapacitet ror den kommunala
skattesatsen, dir en jamforelsevis lag skattesats innebidr en potential att stirka
intdktssidan genom ett Okat skatteuttag.

I Vistra Goétaland har genomsnittet f6r den totala skattesatsen hojts med 0,02
procentenheter 2025 och i riket har genomsnittet hojts med 0,03 procentenheter.
Den totala skattesatsen 1 Vara ir 0,41 procentenheter hogre dn Vistra Gétaland
och 0,85 procentenheter hégre dn riket. Det héga skattetrycket innebir att
kommunen har simre méjlighet att stirka ekonomin vid behov dven om
skillnaden mellan kommunen och 6vriga riket minskar. Infér 2025 fattades beslut
av kommunfullmaktige att sinka den kommunala skattesatsen med 60 Gre.

Risk - Kontroll
Kassalikviditet
2023 | 2024 | 2025
Kassalikviditet, %, kommunen 114 82 74

Kassalikviditeten mater kortsiktig betalningsftérmaga och visar om kommunen kan
fullg6ra sina betalningsataganden som till exempel att betala ut 16ner. Ett virde
om 100 % innebir att de kortsiktiga skulderna kan betalas direkt.

Enligt Vara kommuns finanspolicy ska likviditeten alltid vara sa stor att en god
betalningsberedskap kan hillas. Kommunkoncernen bor ha likvida medel {61 att
klara 16pande utgifter under minst 30 bankdagar. Det behov av likviditet som
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foljer av att kommunen inte klarar att sjilvfinansiera investeringarna mots genom
Okade lan. Bestidende Overskottslikviditet ska 1 forsta hand anvandas till att minska

laneskulden och tacka lanebehov inom kommunkoncernen.

Kassalikviditeten for ar 2025 dr 74 % vilket ar ldgre jaimfért med 2024 och 2023. 1
jamforelse med genomsnittet f6r kommunerna i Vistra Gotaland som ar 153 %
och riket som dr 130 %, for aret 2024, ar kommunens kassalikviditet lag. Men det
foljer kommunens finanspolicy dir kommunen bedéms klara 16pande utgifter
under minst 30 dagar, samt att kommunen har en checkkredit som kan utnyttjas.

Langfristig skuld
2023 | 2024 | 2025
Langfristig skuld, tkr/invinare, kommunen 61 68 72
Langfristig skuld, tkr/invanare, koncernen 59 66 69

De langfristiga skulderna bestir av externa lan, anslutningsavgifter for vatten och
avlopp, statliga investeringsbidrag samt langfristig leasingskuld. I tabellen ovan
anvinds mattet langfristig skuld per invanare for att kunna géra jaimforelser med
andra kommuner.

De externa lanen har okat fran foregaende ar med 50 mnkr och den langfristiga
leasingskulden har 6kat med 6,6 mnkr. Det innebir att de langfristiga skulderna
per invanare uppgar till 72 tkr/invanare. For kommunkoncernen hamnar den
lingfristiga skulderna per invinatre pa 69 tkr/invanare. Att den ar lagre i
kommunkoncernen jimfért med kommunen ar pa grund av eliminering av

koncernintern finansiell leasing.

Vid jaimforelse dr de langfristiga skulderna per invanare hégre 1 Vara kommun dn
Vistra Gotaland, som har 45 tkr per invanare, och riket, som har 56 tkr per
invanare under 2024. D4 koncernens samlade upplaning sker genom kommunen
ska jimforelsen 1 stillet goras pa koncernniva och da ligger Vara nagot ligre dn
Viistra Gotaland som har 72 tkr per invanare 2024 och riket som har 77 tkr per

invanare.

Sedan 2021 har den langfristiga skulden 6kat med 643 mnkr f6r kommunen och
t6r kommunkoncernen med 597 mnkr. Det dr bade hoga investeringsvolymer
som inte fullt ut sjdlvfinansieras och finansiell leasing som ir orsaken till
okningen. Bolagen Vara Bostidder AB och VaraNet AB har 6kat 6kat sin laneskuld
under 2025 med 28 mnkr. Resterande del hinfors till kommunen.

Budget- och prognosavvikelse
‘ Nimnd, mnkr | Prognos delar augusti 2025 | Utfall bokslut 2025 ‘ Avvikelse
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Kommunstyrelsen 3,2 54 2,2
Overférmyndarnimnden 0 0,5 0,5
Valnimnden 0 0 0
Tekniska nimnden 93 -17,2 -7,9
Bildningsnimnden -52 -4.6 0,6
Socialnamnden 6,0 -1,5 -7,5
Miljé- och byggnadsnimnden -0,4 0,2 0,6
Vara kommuns revisorer 0 0 0
Summa -5,7 -17,2 -11,5

For en hallbar ekonomi dr god budgetfoljsamhet viktigt och undvikande av storre
budgetunderskott centralt. En stabil budgetfdljsamhet innebir att verksamheten
har storre mojlighet att kontrollera sin ekonomi. Av den anledningen ar det viktigt
att bevaka budgetfoljsamheten och att styra mot en 6kad finansiell kontroll.
Utover budgetfdljsamhet dr dven god prognossikerhet centralt for
ekonomistyrningen och den finansiella kontrollen genom att skapa forutsittningar
for kommunen att vidta eventuella atgirder i tid och fatta vilgrundade beslut.

Vid delarsrapport augusti prognostiserade nimnderna totalt sett ett underskott
mot budget med 5,7 mnkr vid drets slut. Vid bokslutet kan konstateras att
underskottet dr ytterligare 11,5 mnkr och uppgir till 17,2 mnkr. Den storsta
budgetavvikelsen for aret finns hos tekniska naimnden.

Att underskottet Okat jamfort med den prognos som gjordes i delir augusti
torklaras huvudsakligen av att fastighetsenheten har 6kade driftskostnader
(tekniska nimnden) samt att socialnimnden ser 6kade kostnader kopplade till
konsulter inom individ- och familjeomsorgen, mer omfattande insatser inom
dldreomsorgen samt en hog sjukfrinvaro och outnyttjade resurspass.

Utifran att budgeten 6verskridits med ett betydande belopp kan konstateras att
det finns brister vad giller budgetféljsamheten och den finansiella kontrollen. Mer
detaljerade forklaringar till nimndernas resultat kan ldsas under rubriken

"driftredovisning".
Kanslighetsanalys
Fériandring | +/- mnkr
Rintesats lingfristiga lineskulder 1% 9,5
Loénekostnadsutveckling 1% 8,5
Pensionskostnader 1% 0,6
Verksamhetens kostnader 1% 59
Kommunens skattesats 10 6re 4,2
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‘ Befolkningsforindring (paverkan skatteintikter) 100 inv

70 |

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av hiandelser utanfor dess egen
kontroll. Det kan vara forindringar 1 lagstiftning och snabba
konjunktursvingningar. Kommunen har ett ansvar att ha en beredskap att hantera
oforutsedda hindelser och bor ha marginaler i sin ekonomi for detta. Ett sitt att
tydliggora dr att uppritta en kinslighetsanalys enligt ovan, som visar hur olika
torindringar paverkar kommunens finansiella stillning.

Sammanfattande finansiell analys

Sett ur ett lingre perspektiv sa har bide kommunen och koncernen haft en relativt
stark finansiell stillning. Men utvecklingen for skatteintidkter och generella
statsbidrag har under de senaste aren varit svagare och ligre dn
nettokostnadsutvecklingen. Kommunens resultat for 2025 uppgar till 2,5 mnkr,
vilket motsvarar 0,2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Det
innebdr att resultatet dr visentligt ligre dn budget och det finansiella malet om
minst 2 procent. Den svaga utvecklingen beror frimst pa betydande
budgetavvikelser inom namnderna, framfor allt inom tekniska nimnden och
bildningsnimnden. En stor del av underskott férklaras av saneringskostnader och
evakueringskostnader vid Alléskolans renovering. Detta ér tillfilliga kostnader
under renoveringen vilket innebir att det inte bor paverka verksamheten framover

nir renoveringen ar klar.

Skatteintikternas tillvixt dr lag och hamnar pa 0,6 procent. Det férklaras av en
svag arbetsmarknad samt en sinkning av kommunalskatten f6r 2025 med 60 ore.
Kostnadsutvecklingen dimpas nagot av ligre pensionskostnader, men landar dnda
pa 2,2 procent.

Investeringsnivén ér ligre dn tidigare ar och hamnar pa 127 mnkr, det bidrar till
att sjalvfinansieringsgraden landar pa 70 procent, vilket dr en nagot hogre
sjalvfinansieringsgrad an tidigare ar. Att sjilvfinansieringsnivan och
kassalikviditeten under de senaste aren varit ligre an 100 % har medfort att
kommunen behovt lana pengar. Dirav har lineskulden och de lingfristiga
skulderna okat for bade kommunen och koncernen till 72 tkr per invanare
respektive 69 tkr per invanare. Det betyder att kommunen narmar sig snittet for
langtristig skuld, bade for riket och f6r Vistra Gétaland. Kommunens langfristiga
laneskuld fortsatter 6ka, till 951 mnkr 2025, vilket 4t 50 mnkr mer 4n 4ret innan.
Kommunens del 4r 519 mnkr och har fran ar 2021 6kat med 424 mnkr. Den
frimsta orsaken dr den hoga investeringsvolymen mellan aren 2021 och 2024.
Rintebirande skulder och avskrivningarna som Okar dr ett resultat av de hoga
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investeringarna och det minskar det ekonomiska utrymmet for verksamheterna.
Den 6kade laneskulden medfor ocksa en 6kande riskexponering,.

Kommunens soliditet uppgar till 28 procent, vilket visar pa en stabil lingsiktig
betalningsférmaga trots 6kade skulder. Den koncernévergripande soliditeten
ligger pa 30 procent. Koncernen som helhet redovisar ett starkare resultat dn
kommunen, frimst tack vare engiangsposter som aterford nedskrivning i VaraNet
AB och forsikringsersittningar 1 Vara Bostider AB.

Sammantaget visar den finansiella analysen att Vara kommuns ekonomiska
stallning dr stabil men utmanad. God ekonomisk hushallning uppnas inte 2025, da
varken resultatmalet eller sjalvfinansieringsmalet uppfylls och flera nimnder har
betydande budgetéverskridanden. For att stirka den finansiella hallbarheten
framat krivs 6kad budgetféljsamhet.

45 (80)



%l
VARA KOMMUN

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mnkr 2024 2025
Avrets resultat enligt resultatrikning 8,3 2,5
Samtliga realisationsvinster -6,5 -2,0
Realisationsvinster enligt undantagsméijlighet 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 5,6 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och 0,0 -5,6

forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,4 -5,1
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
Anvindning av medel frin resultatreserv 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 5,1
Balanskravsresultat 7,4 5,1
Balanskravet uppfyllt Ja Ja

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas 1
forvaltningsberittelsen. Om balanskravsresultatet for ett visst rikenskapsar ar
negativt, ska det enligt kommunallagen 11 kap. 12 § regleras under de nirmast
foljande tre aren.

Om balanskravsutredningen visar att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar
negativt sd finns det dock mojlighet att disponera medel fran resultatreserv eller
resultatutjimningsreserv (RER/RUR) for att ticka underskottet och uppna ett
balanskravsresultat som édr 0. Detta forutsitter att de villkor som satts upp 1
kommunens riktlinjer f6r RER/RUR it uppfyllda. Vid éverskott finns istallet
mojlighet att gora avsittning till en resultatreserv. Denna eventuella reserv ska

ocksa avriknas 1 balanskravsresultatet.

Enligt Vara kommuns gillande riktlinje f6r god ekonomisk hushéllning och
hantering av resultatreserv, beslutad av kommunfullmiktige (§2024/45), kan
disponering av RER eller kvarstaende RUR ske for att hantera tillfilliga (planerade
eller oférutsedda) kostnadsokningar eller intiktsbortfall nagot enskilt ar.
Dirutéver kan disponering av RER eller kvarstiende RUR ske vid ligkonjunktur
dir den arliga utvecklingen av skatteunderlaget dr ligre dn genomsnittet de senaste
tio dren.

Enligt prognos frin SKR i december 2025 (cirkuldr 25:47) beraknas den arliga
forindringen av skatteunderlaget f6r 2025 understiga de senaste 10 drens
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genomsnitt, se bild nedan. Utifran det forhallandet dr en disponering av RER eller
RUR moijlig f6r kommunen.

Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling

Procentuell férandring

Utveckling 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Genomsnitt 10 ar 45 45 4.4 4.4 4.4 4.4
Arlig férandring 36 41 4,7 4,5 4.1 4.1
Differens -08 0.4 0,2 0,1 -0.3 -0,2

Kallor: Skatteverket och SKR.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till - 5,1 mnkr ar 2025. Att det
blir sa forklaras av att 2 mnkr som ar realisationsvinst fran forsiljning av
anldggningstillgangar ska avriknas fran resultatet (enligt resultatrikningen). Dartill
ska dven beloppet om 5,6 mnkr avriknas resultatet, som handlar om den
aterforing av nedskrivning av aktier i VaraNet AB som skett under 2025.

Genom en disponering av kvarstiende resultatutjgmningsreserv om 5,1 mnkr
kommer kommunen upp till ett nollresultat i balanskravsutredningen, vilket
betyder att kommunen inte behéver aterstilla det negativa resultatet och att

balanskravet uppfylls.
Berikning disponeting av resultatutjimningsreserv (RUR) | 2025
Ingdende balans RUR 59,2
Disponering av RUR 51
Utgaende balans RUR 54,1
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Vasentliga personalférhallanden

Inledning

Kommunen arbetar kontinuerligt och malmedvetet med det systematiska
arbetsmiljéarbetet 1 alla verksamheter. Den érliga medarbetarundersokningen visar
fortsatt starka resultat dir medarbetarna, utifrin HME index, skattar sitt

engagemang och sin arbetsmiljoé hogt — over rikssnittet.

Kompetensforsorjningen dr fortsatt utmanande, sirskilt inom karnuppdragen
underskoterska och larare. Trots detta upplever kommunen att attraktiviteten som
arbetsgivare dr god och att verksamheten har ett positivt rykte.

Arbetsmiljons betydelse betonas 1 ett av de 6vergripande malen i kommunen och
ett langsiktigt utvecklingsarbete pagir. Som en del av detta satsar kommunen dven
pa att starka ledarskapet genom utbildningsinsatser i UL — Utvecklande Ledarskap
— for att ytterligare bidra till trygga, hillbara och professionella arbetsplatser.

Antal medarbetare och anstallningsform

Antal tillsvidareanstallda

2024 2025
Kommunstyrelsen 73 88
- Forvaltningen for ntveckling och service 62 74
- Samhallsbyggnadsforvaltningen 11 14
Tekniska nimnden 143 140
Bildningsnimnden 481 490
Socialnimnden 627 652
Milj6- och byggnadsnimnden 16 14
Totalt kommunen 1340 1384
Vara Bostider AB 8 9
Vara Konserthus AB 45 47
Totalt koncernen 1393 1440

Vid 2025 ars slut hade kommunen 1 384 tillsvidareanstillda, vilket kan omtiknas
till 1 322 arsarbetare. Antal tillsvidareanstillda har 6kat jamfort med 2024 med 44
personer medan arsarbetarna ¢kat med 42 personer. Okningen forklaras
framforallt av att visstidsanstéllda har 6vergatt till tillsvidareanstillningar. Bland
annat har behdriga lirare 6kat, fler underskoterskor har anstillts samt att
provanstillningar omvandlats till tillsvidareanstillningar. Den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden uppgar till 95,5 % ar 2025, vilket dr valdigt likt jamfért med
2024.
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Arsarbetare per férvaltning
1%
36%
m Bildningsforvaltning Forvaltningen for utveckling och service
Samhallsbyggnadsforvaltningen * m Socialforvaltningen
= Tekniska forvaltningen m Milj6- och byggenheten *

*Sambhillsbyggandstorvaltningen innefattar plan- och tillvixtenheten. Milj6- och
byggenheten redovisas separat.

Andel heltidsanstallda

% Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
2024 2024 2024 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen
- Forvaltningen for utveckling och service 84,3 100 87,1 86,4 100 89,1
- Sambillsbyggnadsforvaltningen 90 100 91 91,7 100 92,8
Tekniska nimnden 57,9 72,9 84,6 77,3 96,2 84,3
Bildningsnimnden 82,4 83 82,5 83,4 82,9 83,8
Socialnimnden 74 97,8 77,4 76,1 94,9 79,0
Miljé- och byggnadsnimnden 100 100 100 100 100 100
Totalt kommunen 78,3 91,3 80,8 79,7 90,9 82
Vara Bostider AB 100 100 100 100 100 100
Vara Konserthus AB 80 90,9 86 76,9 82,6 80
Totalt koncernen 78,4 91,4 81,1 79,7 90,5 82

Av de 1 384 tillsvidareanstillda i kommunen ar 2025 arbetar 82 % heltid, vilket 4r
en 6kning med 1,2 procentenheter jamfort med 2024. Socialfoérvaltningen har
ligst andel heltidsanstillda (79 %) och milj6- och byggenheten hégst (100 %). Sett
till férdelning mellan kén arbetar 90,9 % av minnen och 79,7 % av kvinnorna
heltid ar 2025.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

% Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2024 2024 2025 2025
Total sjukfranvaro av de anstilldas 8,0 7,7 7,7 7,5

sammanlagda arbetstid

Andel av sjukfrinvaron som avser frinvaro 52 52 50,7 50,7
under en sammanhingande tid av 60 dagar

eller mer

Sjukfrinvaron fér kvinnor 8,8 * 8,3 8,2
Sjukfranvaron f6r min 5,4 * 5,4 5,1
Sjukfrinvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 6,5 * 5,9 5,7
Sjukfrinvaron i aldrarna 30-49 ar 7,2 * 7,1 6,9
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 8,2 * 8,8 8,6

* Tillforlitliga uppgifter saknas.

Sjukfrinvaron bland kommunens medarbetare fortsitter att minska. Fran
foregaende ar har sjukfranvaron minskat fran 8,0 % till 7,7 %. Sjukfranvaron
varierar kraftigt mellan forvaltningar och yrkesgrupper. Den hogre sjukfranvaron
aterfinns framforallt inom socialférvaltningens verksamheter och inom férskolan.
Av den totala sjukfranvaron, bestar drygt hilften av langtidssjukskrivningar som
pagatt over 60 dagar. Andelen har minskat nagot fran tidigare ar, men ar dock
fortsatt en relativt stor andel. Kvinnor ar i hogre grad dn man frainvarande fran
arbetet pa grund av sjukskrivning. Under aret har kvinnors sjukfranvaro minskat,
vilket sjukfranvaron dven gjort i aldrarna 29 ar eller yngre. Sjukfranvaron 1
aldrarna 50 ér eller dldre har 6kat jaimfoért med tidigare dr.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid per verksamhet

% 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen

- Forvaltningen for ntveckling och service 4,5 9,0 4,5 4,2 4,4
- Sambillsbyggnadsforvaltningen 3,8 24 8,5 6,9 5,8
Tekniska forvaltningen 6,8 59 6,7 55 52
Bildningsférvaltningen 6,0 5,6 52 54 4,9
Socialférvaltningen 12,9 14,5 11,6 112 11,1
Milj6-och byggnadsnimnden 4,9 2,7 9,3 10,4 8,5
Totalt kommunen 9,1 9,6 8,3 8,0 7,7
Vara Bostider AB * * 52 38 4,9
Vara Konserthus AB * * 2,4 0,4 0,4
Totalt koncernen * * 8,2 7,7 7,5
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* Tillforlitliga uppgifter saknas.

Konsfordelning och aldersstruktur

Konsfordelning

84
78,6
‘ 21,4

8
14,4
«
O

Férdelning kon per férvaltning

79,7
37,1
I 20,3
& &
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10,0

62,9

m Andel kvinnor %

0,0

m Andel médn %

85,7

14,3

85,7

*Sambhillsbyggandstorvaltningen innefattar plan- och tillvixtenheten. Milj6- och

byggenheten redovisas separat.

80,1 % av kommunens anstillda ar kvinnor. Andelen anstillda man har 6kat nagot

jamfort med féregaende ar. Tekniska forvaltningen har jimnast férdelning med

62,9 % kvinnor och 37,1 % min.
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Aldersstruktur
Aldersstruktur per férvaltning
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m Samhéllshyggnadsforvaltningen * Forvaltningen for utveckling och service m Miljo- och byggenheten *

*Sambhillsbyggandsforvaltningen innefattar plan- och tillvixtenheten. Milj6- och
byggenheten redovisas separat.

Medelildern i kommunen ér 46 ar. Andelen anstillda 6ver 60 ar har minskat nagot
jamfort med 2024 och ligger pa 14 %. I tekniska férvaltningen dr en femtedel av
de anstillda 6ver 60 ar (20,7 %) medan samhillsbyggnadsforvaltningen (plan- och
tillvixenheten) enbart har en anstilld i denna alderskategori (7,7 %) och detsamma
giller £6r milj6- och byggenheten med en anstilld 6ver 60 ar (6,7 %). Motsvarande
siffra for socialfoérvaltningen 4r 14,3 %, bildningsférvaltningen 11,4 % och
forvaltningen for utveckling och service 18,9 %.

Mojliga pensioneringar inom 10 ar (kommunen)

Yrkeskategori Antal
Underskoterskor 94
Vardbitriden 13
Barnskétare 8
Forskollarare 12
Lirare i fritidshem 3
Lirare F-6 23
Lirare 7-9 10
Enhetschef/rektor 17
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Ovriga lirare 24
Personliga assistenter 23
Sjukskoterska/ distriktskoterska 11
Socialsekreterare 5
Kock 9
Ovriga 183
Summa totalt kommunen 435

Forvantad utveckling

Laget i omvirlden paverkar kommunens arbete pa manga sitt och den
ekonomiska styrningen blir framat allt viktigare. Kommunen har under flera ar
genomfort stora investeringar med 6kad belaning som foljd vilket staller krav pa
finansiell planering och finansiell analys. Det dr ocksa av vikt att analysera hela
kommunkoncernens ekonomi i och med de planerade satsningarna i de
kommunala bolagen kring bostadsbyggande och utbyggnad av bredbandsnitet.

En viktig faktor for effektivisering framéver ar digitalisering. Digitaliseringsarbetet
1 kommunen utgar ifran V6 styr- och samverkansmodellen digitalisering. De
digitaliseringsbehov som verksamheterna har hanteras strukturerat i processen for
digitaliseringsinitiativ och bidrar till effektivare samverkan och innovativa
l6sningar. Objektférvaltningsmodellen inom V6 kommer att fortsitta att etableras
och vidareutvecklas for att skapa ett gemensamt, strukturerat och langsiktigt
arbetssitt for hur I'T-st6d ska forvaltas, prioriteras och utvecklas utifrin
verksamheternas behov. Nya objekt kommer att etableras under aret och
planering pagar for 2027.

Den 15 januari 2025 fattade kommunstyrelsen beslut om att inga en
avsiktsforklaring med Stenhaga Invest AB. Stenhaga Invest AB avser att bygga en
bescksanliggning, Stenhaga Collection, med utstillning av exklusiva bilar, hotell,
butiker med mera nira Vara titort och E20. Avsiktstérklaringen innebdr att
kommunen, i den férdjupade Gversiktsplanen f6r 6stra Vara titort, ska ta hinsyn
till Stenhaga Invests behov i planeringen av omréadet. Det dr en etablering som ar
vildigt viktig f6r Vara kommun som plats. Det ger fler som beséker kommunen,
fler arbetstillfillen och nya Varabor pa sikt. Det kommer ocksa att stélla 6kade

krav pa den kommunala organisationen for att méta denna stora etablering och
dess foljdeffekter.

Samarbetet med Akelius Foundation dr har startat upp och beriknas piga under
flera ar. Arbetet 4r kommunévergripande och omfattar flera delar, dels
finansiering av ldrartjdnster, etablering av sa kallade Math Stations som stimulerar
rérelse och inlirning samt etablerandet av en Math Hall.
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Arbetet med beredskap, krisledning och kriskommunikation kommer vara
prioriterat framGver. Malet dr en robust beredskapsorganisation for att sakerstilla
att de kommunala verksamheterna fungerar dven i hindelse av h6jd beredskap.
Det tilldelas medel fran staten for en hel del av detta arbete, men uppbyggnaden
av beredskap kommer ocksa att kriva materiella investeringar av kommunen
framover.

Kommunen kommer framit behéva arbeta mer med det vixande
samhillsproblemet kring vilfirdsbrott. Vilfirdsbrott kinnetecknas av brottslighet
genom bedragerier eller 6verutnyttjande av de offentliga valfirdssystemen och kan
innebira stora kostnader for en kommun. Erfarenheter visar att arbetet mot
vilfirdsbrott mdste organiseras pa ett genomtinkt sitt for att vara effektivt. Hela
ansvaret kan inte liggas pa en enskild funktion eller enhet inom kommunen utan
det behover finnas bade strategiskt och praktiskt arbete pa plats. Hir kan
sdkerhetsorganisationen framéver komma att fa en viktig roll.
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Rakenskaper

Driftredovisning

Driftredovisning kommunen totalt

Mnkr Bokslut Bokslut Budget | Avvikelse
2024 2025 2025
Kommunstyrelsen -109,6 -119,6 -125,1 5,4
Férvaltningen for utveckling och service -104,2 -106,9 -111,8 4,9
- Varav intikter 11,8 12,6 10,4 2,2
- Varav kostnader -116,0 -119,5 -122,2 2,7
Samhallsbyggnadsforvaltningen 5,4 -12,7 -13,2 0,5
- Varav intikter 8,0 3,7 34 0,3
- Varav kostnader -13,4 -12,7 -13,2 0,2
Overférmyndarnimnden -1,8 -1,8 2,4 0,5
- Varav intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
- Varav kostnader -1,8 -1,8 2.4 0,5
Valnimnden -0,2 0,0 0,0 0,0
- Varav intikter 0,5 0,0 0,0 0,0
- Varav kostnader -0,7 0,0 0,0 0,0
Tekniska nimnden -40,0 -52,5 -35,4 -17,2
- Varav intikter 2949 302,1 301,9 0,1
- Varav kostnader -3349 -354,6 -337,3 -17,3
Bildningsnimnden -520,9 -538,7 -534,1 -4,6
- Varay intakter 95,2 104,2 93,4 10,8
- Varav kostnader -616,0 -642,8 -627,4 -15,4
Socialnimnden -481,3 -494,7 -493,2 -1,5
- Varav intikter 76,2 76,4 56,4 20,0
- Varav kostnader -557,6 -571,2 -549,6 -21,5
Milj6- och byggnadsnimnden -6,1 -6,0 -6,2 0,2
- Varay intakter 5,6 53 59 -0,5
- Varav kostnader 113 -11,4 -121 0,7
Vara kommuns revisorer -1,3 -1,4 -1,4 0,0
- Varav intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
- Varav kostnader -1,3 -1,4 -1,4 0,0
Summa nimndverksamhet -1161,2 -1214,7 -1197,7 -17,1
Finansiell intikt i namndverksamhet 0,0 0,0 0,1 0,0
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Internrinta anliggningstill. finansieringsverksamhet 32,1 34,6 36,0 -1,4
Pensionskostnader -125,8 -83,8 -78,1 -5,6
Personalomkostnader frin verksamhet 71,2 57,9 52,7 5,1
Hyra 2,2 2,2 -2,2 0,0
Ovriga intakter finansieringsverksamhet 6,0 10,7 2,1 8,6
Ovtiga kostnader finansieringsverksamhet -7,3 -15,6 0,0 -15,6
Summa verksamhet -1187,2 -1213,1 -1187,1 -26,0
Skatteintikter och generella statsbidrag 1215,7 12229 12313 -8,4
Finansnetto -20,2 -7.3 -19,7 12,4
Summa efter finansiering 8,3 2,5 24,5 -22,0
Extra ordindra poster

Totalt 8,3 2,5 24,5 -22,0

Kommunfullmiktige beslutade 26 maj 2025, § 48, att justera innevarande ars
driftbudget med ett tillskott om 1 mnkr till kommunstyrelsen
(samhillsbyggnadsforvaltningen). Det beslutet innebar att det budgeterade
resultatet f6r kommunen justerades fran 25,5 mnkr till 24,5 mnkr.

Driftredovisning kommunala bolag

Resultat efter finansiella poster, mnkr Bokslut Bokslut Budget | Avvikelse
2024 2025 2025

Vara Bostider AB 0,8 11,7 0,8 10,9

Vara Industrifastigheter AB 1,0 0,9 0,7 0,2

VaraNet AB -18,4 18,9 -7,2 26,1

Vara Konserthus AB 0,5 1,2 0,0 1,2

Ekonomisk analys
Kommunen
Kommunens resultat f6r 2025 uppgir till 2,5 mnkr, vilket forklaras av att:

1. Nimnderna redovisar ett underskott pa 17,1 mnkr.

2. Finansforvaltningen redovisar ett underskott om 8,9 mnkr.

3. Posterna skatteintikter & generella statsbidrag samt finansnetto redovisar
ett underskott om 8,4 mnkr respektive ett 6verskott om 12,4 mnkr.

Nedan foljer en forklaring pa de tre ovan nimnda delarna.
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Néamnderna - ett underskott om 17 mnkr

Underskott forekommer hos tre nimnder; tekniska nimnden, bildningsnimnden
och socialnimnden. Kommunstyrelsen, 6verférmyndarnimnden och miljé- och
byggnadsnimnden redovisar istillet Gverskott.

Kommunstyrelsens overskott forklaras av kvarstiende medel i den centrala
l6nepotten samt ligre personalkostnader generellt sett p.g.a. vakanta tjanster och
sjukskrivningar. Forklaring ligger dven i realisationsvinst vid markforsaljningar.

Milj6- och byggnadsnimnden och 6verférmyndarnamnden gér mindre 6verskott
dar forklaring harror till ligre personalkostnader respektive ligre kostnader for

arvoden.

For de tre nimnder som har underskott dr dessa av mindre omfattning hos
bildningsnimnden och socialnimnden och motsvarar 0,9 % respektive 0,3 % av
budgeten. For tekniska nimnden ar underskottet betydande och uppgar till 47 % 1
budgetavvikelse, vilket motsvarar ca 17 mnkr.

Tekniska nimndens underskott férklaras huvudsakligen av saneringskostnader vid
genomforande av investeringsprojektet Alléskolan, vilket det inte funnits budget
tor. Dartill ar kapitalkostnaderna inom enheten gatu- och park hégre dan budget
samt att fastighetsenheten haft hdgre kostnader dn intdkter och dar dessa hogre
kostnader borde ha métts med en justering av intdkter for interna hyror, vilket
inte skett.

Bildningsnamndens underskott beror till storsta del pa kostnader som uppkommit
pa grund av evakueringen av Alléskolan.

Socialnimndens underskott forklaras av flera faktorer. Dels har individ- och
familjeomsorgen haft konsultkostnader inom omradet f6r barn och unga, dir
dessa kostnader inte kunnat fasas ut enligt plan. Dirtill har en hog sjukfranvaro
inom ildreomsorgen inneburit 6kade kostnader. Aldreomsorgen har dven
utmaningar genom allt fler omfattande insatser samt outnyttjade resurspass, vilket
paverkar kostnaderna.

Finansférvaltningen - ett underskott om 8,9 mnkr

Finansforvaltningens underskott beror frimst pa bidrag till infrastruktur f6r
stingsel vid Kinnekullebanan och vinstersving Heljeved (11,2 mnkr).
Pensionskostnaderna dr ocksa en bidragande faktor till underskottet (5,6 mnkr). I
Ovrig har finansférvaltningen redovisat hégre ersittning f6r personalomkostnader
fran nimnderna, samt att de poster som bero6r leasing dven gett ett 6verskott.
Bada dessa poster har bidragit till att minska underskottet. I augusti
prognostiserade finansférvaltningen ett underskott pa 6,1 mnkr. Att underskottet
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blev 6kade ir frimst pa grund av pensionskostnaderna blivit hdgre 4n vad som da
prognostiserades.

Skatteintékter och generella statsbidrag - ett underskott om 8,4 mnkr
Underskottet forklaras av ldgre skatteintikter dn budgeterat. Detta dr frimst pa
grund av simre skatteunderlag och svagare skatteunderlagstillvixt dn vad man
tidigare prognostiserade f6r 2025.

Finansnetto - ett 6verskott om 12,4 mnkr

Under aret har en aterféring av nedskrivna aktier pa VaraNet AB gjorts, vilket ger
en positiv effekt pa 5,6 mnkr. Utéver det, dr det hogre ranteintikter fran utlaning
till koncernbolagen och ligre finansiella kostnader f6r pensioner som forklarar
Overskottet.

Kommunala bolag

Vara Bostider AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 11,7 mnkr.
Overskottet beror huvudsakligen pa forsikringsersittningar efter branden pa
Smedjegatan i december 2024. Om dessa ersittningar exkluderas uppgar resultatet
efter finansiella poster till 1,3 mnkr.

Vara Industrifastigheter AB har ett resultat efter finansiella poster som uppgar till
0,9 mnkr. Overskottet beror pa liagre rorelsekostnader an budgeterat.

VaraNet AB har ett 6verskott som uppgar till 18,9 mnkr efter finansiella poster.
Overskottet forklaras av att den planerade engingsnedskrivningen av
anldggningstillgiangar inte genomforts, samt att tidigare gjorda nedskrivningar och
avsittningar har aterforts. Bakgrunden ér att forutsittningarna férandrats genom
antagen utbyggnadsplan och avtal om samhallsviktig tjanst, vilket starker
bedémningen av nitets langsiktiga virde.

Vara Konserthus AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 1,2 mnkr. En
forklaring till 6verskottet ar att bolagets restaurangverksamhet har en hogre
forsiljningsniva an forvantat. Diartill redovisar bolaget intikter fran forsiljning av
ett ljudanldggningssystem, vilket inte var medraknat i budget.

Investeringsredovisning

Kommunkoncernen totalt

Mnkr Bokslut Bokslut Budget | Avvikelse | Overfors

2024 2025 2025 till 2026
Kommunstyrelsen 2,6 1,0 8,4 73 0,0
-varay forvaltningen for utveckling och service 0,2 -0,1 1,4 1,5 0,0
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-varay sambdillsbyggnadsforvalini 2,4 1,1 7,0 5,9 0,0
Tekniska nimnden 164,7 97,7 125,6 27,9 17,2
Bildningsnimnden 6,4 8,9 9,0 0,1 0,0
Socialnamnden 1,0 1,7 2,2 0,4 0,0
Milj6- och byggnadsnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nimndverksamhet 174,7 109,3 145,2 35,8 17,2
Finansiell Leasing 27,4 17,7 0,0 -17,7 -
Summa kommun 202,1 127,0 145,2 18,1 17,2
Vara Bostider AB 482 39,6 155,1 115,5 -
Vara Industrifastigheter AB 0,8 0,7 0,3 -0,4 -
VaraNet AB 6,8 11,6 10,1 -1,6 -
Vara Konserthus AB 1,0 43 48 0,5 -
Summa bolag 56,8 56,2 170,3 114,0 -

Kommunfullmitktige har beslutat att justera innevarande drs investeringsbudget for namnderna
vid tva tillfallen. Den 28 april (§ 29) beslutades om ett tillskott pa 0,4 mnfkr, vilket avsag flytt
Sfran 2024 ars budget til] 2025. Den 16 juni (§ 58) besiutades att minska innevarande drs
investeringsbudget med 20 mnkr, och att dessa medel istillet skjuts fram till senare dar. Detta

betyder att kommmunens investeringsbudget under aret totalt sett forindrats med -19,6 mnkr.

Investeringarna uppgar till 109 mnkr hos nimnderna, vilket dr en avvikelse mot

budget med 36 mnkr. Av kvarvarande budget pa féreslas 17 mnkr att 6verforas

till budget 2026.

Kommunens totala nettoinvesteringar 2025 uppgir till 127 mnkr. I de totala

nettoinvesteringarna ingar finansiell leasing, som for aret uppgar till 18 mnkr.

De kommunala bolagen har under aret totalt sett gjort investeringar om 56 mnkr,

vilket avviker mot budget med 114 mnkr. Avvikelsen ligger nistan uteslutande

hos Vara Bostider AB och avser projekten Nyproduktion Kvinum och

Lassagarden (Vara titort).

Per projekt (teknisk nédmnd)

fastigheter

Tkr Total | Ackumul Budget Bokslut | Avvikelse Overfors
budget | erat utfall 2025 2025 2025 till 2026

SKATTEFINANSIERAD

VERKSAMHET

Raminvesteringar

Ram Kost 200 0 200

Ram Lokalvird 400 268 132 132

Ram renovering/omb 6vriga 8 000 4 337 3663
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Ram renovering/omb fastigheter 6 000 8 654 -2 654
BIN
Ram renovering/ombyggnad 10 000 6776 3224
fastigheter SN
Ram Solenergi 6 000 2595 3 405
Ram krisberedskap och robusthet 4 844 1389 3455 3455
Ram Gata/Park 12741 18 784 -6 043 -6 043
Ram titortsvandring 900 890 10
Ram utsmyckning yttre miljGer 1000 165 835
Ram exploatering Gata-Park 1500 0 1500 1500
Ram brorenovering 2876 848 2028 2028
Riktade projekt
Ombyggnation Alléhallen 0 797 =797
Alléskolan fornyelse 103 000 98 544 12758 25 659 -12901 -12901
Nistegardsskolan fornyelse 71 000 56 943 17 249 6 564 10 685 10 685
Anpassad grundskola 11 000 1135 4511 646 3865 3865
Ombyggnation IFO-lokaler 32500 2568 8 260 828 7 432 7432
Lagmansgymnasiets framtida 31500 4845 7076 3921 3155 3155
utveckling
Storgatan gata/park 20 000 847 243 791 -548 -548
Sveagatan gata/park 1800 0 0 0 0
Torggatan gata/park 18 000 17 564 1844 1409 435
Vistergatan, delen Kyrkogatan till 2000 56 0 56 -56 -56
Tingshusgatan
TAXEFINANSIERAD
VERKSAMHET
Raminvesteringar
Ram VA 14 000 11 628 2372
Ram exploatering VA 1925 0 1925 1925
Riktade projekt
Storgatan VA 7 000 315 -56 259 -315 -315
Sveagatan VA 4000 179 0 43 -43 -43
Vattenverk med ledningar 38 000 3165 3363 428 2935 2935
Summa 339 800 186 161 125 634 97 735 27 899 17 206

Uppfbljining riktade projekt
e Alléskolan férnyelse - Avvikelsen f6r 2025 om ca -12,9 mnkr beror pa att
ett underskott togs med fran 2024, att projektet dr belastat av ovintade
kostnader samt att férdelningen 6ver aren av investeringsmedlen inte
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stamt helt. Totalt sett pekar prognos pa att den totala projektbudgeten for
Alléskolans fornyelse pa 103 mnkr kommer 6verskridas.

e Nistegardsskolan fornyelse - Sista entreprenaden pa huvudbyggnaden har
dragit ut pa tiden bl.a. dd beslut tagits att moduler ska inférskaffas samt att
utredning av féroreningar ska genomforas. I totala projektet dr darfor
nedlagda kostnader pausade under en storre del av aret, dirav avvikelse 1
arets budget om ca 10,7 mnkr. I dagsliget dr det oklart nir projektet
beraknas vara klart, men sannolikt 6verskrids totalbudgeten.

e Anpassad grundskola- Beriknas vara klart 2026/2027. Budgeten kommer
troligtvis att Overskridas.

e Ombyggnation IFO-lokaler- Upphandlingen av lokalerna drogs tillbaka da
torfragningsunderlaget ej var fullstindigt. Projektet dr forsenat pa grund av
detta.

e [agmansgymnasiets framtida utveckling - Projektet innefattar nya lokaler
till el- och energiprogrammet samt korytor med mera till fordon- och
transportprogrammet. Projektet berdknas klart runt 2026/2027. 1
dagsliget ser totalbudget ut att halla.

e Storgatan gata/park - Beriknas utforas 2026/2027.

e Sveagatan gata/patk - Beridknas utféras 2026/2027.

e Torggatan gata/park - Gatan ir klar men projektet har 4nnu inte aktiverats
och slutredovisats da viss gestaltning av trottoarer etc. aterstar. Hela
projektbudgeten har inte nyttjats och kommer inte heller nyttjas.

e Storgatan VA - Beriknas utforas 2026.

e Sveagatan VA - Beriknas utféras 2020.

e Vattenverk med ledningar - Efter ett antal provborrningar i kommunen ar
det nu beslutat att 6ppna upp en ny grundvattentikt i Arentorp. Planen ar
att projektet ska kunna vara avslutat 2026,/2027.
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Resultatrakning

Mnkr Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2024 2024 2025 2025

Verksamhetens intakter 3,11 281,2 368,7 286,2 398,6

Verksamhetens kostnader 411 -1 380,6 -1 455,7 -1413,0 -1472,5

- varav jamforelsestorande 11 0 0 0 12,8

poster

Avskrivningar 5 -87,8 -103,5 -86,3 -96,4

Verksamhetens -1187,2 -1190,5 -1213,1 -1170,3

nettokostnader

Skatteintakter 6 846,0 846,0 843,6 843,6

Generella statsbidrag och 7 369,7 369,7 379,3 379,3

utjamning

Verksamhetens resultat 28,5 25,2 9,8 52,6

Finansiella intakter 8 16,0 2,8 20,5 2,2

Finansiella kostnader 9 -36,2 -29.1 278 -26,4

Resultat efter finansiella 8,3 -1,1 2,5 28,4

poster

Extraordindra poster (netto) 10

Arets resultat 8,3 -1,1 2,5 28,4
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Kassaflddesanalys

Mnkr Not | Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8,3 -1,1 2,5 28,4
Justering f6r ¢j likviditetspaverkande poster 31 105,0 129,7 91,5 92,2
C)vriga likviditetspaverkade poster 32 -64,1 -61,9 -17,5 -13,8
Poster som redovisas i en annan sektion 33 -1,0 -1,0 -1,9 2,3
Medel fran verksamheten fére forindring av 48,2 65,7 74,6 104,5
rorelsekapitalet
Okning/ minskning av periodiserade 1,8 1,8 -0,7 -0,7
anliggningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 248 21,8 12,9 5,1
Okning/minskning av f6rrad och varulager -0,3 -0,3 -1,5 -1,5
Okning/minskning av kortfristiga skulder 41,5 39,6 -1,1 2,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 116,0 128,6 84,2 109,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvirv av materiella anldggningstillgangar -174,7 -231,0 -108,3 -164,1
Férsiljning av materiella anliggningstillgangar 1,3 1,3 32 3,5
Investering i kommunkoncernforetag -1,6 -1,6 0,0 0,0
Avyttring av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar -41,3 0,0 -28,1 0,0
Férsiljning av finansiella anliggningstillgingar 0,4 0,4 0,0 0,0
Kassafl6de frin investeringsverksamheten -215,9 -230,9 -133,2 -160,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 100,0 100,0 50,0 50,0
Amortering av lineskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder f6r finansiell leasing 9,7 -7,9 -10,2 -8,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 90,3 92,1 39,8 41,9
Arets kassaflsde -9,6 -10,2 9,2 9,1
Likvida medel vid drets borjan 106,9 107,6 97,3 97,3
Likvida medel vid 4rets slut 97,3 97,4 88,1 88,2
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Balansrakning
Mnkr Not | Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen

2024 2024 2025 2025

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska 13 17111 2094,1 17349 2140,4
anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier 14 76,2 103,8 90,1 1343
Ovriga materiella anliggningstillgangar 15 2,7 2,7 2,7 2,7
Finansiella anliggningstillgangar 16 451,0 31,2 484,7 31,2
Summa anlidggningstillgangar 2241,0 2231,8 23124 2 308,6
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 17
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 18 6,3 0,4 7,8 7,9
Fordringar 19 114,0 115,9 101,1 111,3
Kortfristiga placeringar 20 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 21 97,3 97,3 88,1 88,2
Summa omsittningstillgangar 217,6 219,6 197,0 207,4
Summa tillgangar 2 458,6 2451,4 2 509,4 2 516,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR &
SKULDER
Eget kapital 22
Eget kapital vid drets borjan 1 000,0 10123 1008,3 1011,2
- varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav resultatutjimningsreserv 59,2 59,2 59,2 59,2
Arets resultat 8,3 1,1 2,5 284
Eget kapital vid drets slut 1 008,3 1011,2 1010,7 1 039,6
- varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav resultatutjgmningsreserv 59,2 59,2 54,1 54,1
Avsittningar
Avsittningar pensioner och liknande 23 52,1 54,9 49,7 52,4
forpliktelser
Andra avsittningar 24 40,9 61,6 36,8 46,2
Skulder
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Langfristiga skulder 25 1 100,6 1 059,2 1156,5 1110,7
Kortfristiga skulder 26 256,8 264,5 255,7 267,2
Summa eget kapital, avsittningar & skulder 2 458,7 2451,4 2509,4 2 516,1
PANTER & ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jimf6rliga sikerheter 27 0,0 0,0 0,0 0,0
Abnsvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 28 310,0 310,0 295,7 295,7
bland skulderna eller avsittningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 29
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Leasing

I kommunens redovisade tillgangar ingar finansiell leasing av bilar med avtalstid
lingre dn tre ar samt lingre hyresavtal som klassificerats som finansiell leasing.
Finansiell leasing finns ocksa uppbokad som en langfristig skuld. Finansiella
leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt som understiger ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas dirfor
inte som anldggningstillgang. Nar det galler hyra av verksamhetsfastigheter dar
hyresperioden omfattar storre delen av leasing-objektets ekonomiska livslingd ska
avtalen redovisas som finansiell leasing enligt RKR R5, leasing. Under aret har en
inventering gjorts av externa hyreskontrakt. Inventeringen visar att kommunen
har finansiell leasing pa 18 st. fastigheter varav 14 st. leasas av det kommunala
fastighetsbolaget. I samtliga avtal ingar en mojlighet till f6rlingning av avtalen.
Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa el, virme, vatten och stidning

debiteras som variabla avgifter.

Anlaggningstillgangar

Anlageningstillgang ir en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk, har en
nyttjandeperiod Gverstigande tre ar och en total anskaffningskostnad Gver ett
halvt prisbasbelopp. Virdering sker till anskaffningsvirde. Virdeminskning sker
utifrin beriknad nyttjandeperiod enligt linjiar metod. Vid eventuella langfristiga lin
kostnadsfors alla raintor. Huvudmetod tillimpas. Offentliga investeringsbidrag
periodiseras 6ver nyttjandeperioden.

Fran och med rikenskapsaret 2015 tillimpas komponentavskrivning pa alla
fastigheter.

Fran och med ridkenskapsar 2011 redovisas nya exploateringsfastigheter som
omsattningstillgang i balansrikningen for nya exploateringsomraden.

Avskrivningar

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet och borjar samma ar som
investeringen aktiveras. Avskrivningstiderna baseras pa anlidggningstillgdngarnas
beriknade nyttjandeperiod enligt nedanstiende tabell och sker med rak nominell

metod, d.v.s. linjir avskrivning.

e 5-060 ar: Markanldggningar
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e 500 ar: Byggnader
e 5-10 ar: Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier

e 3 4r: Elevdatorer och I'T-inventarier

Sammanstélld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar samtliga av Vara kommuns heligda
bolag, vilka ar: Vara Bostider AB, Vara Industrifastigheter AB, VaraNet AB samt
Vara Konserthus AB.

Enligt RKR R16 sa kan bolag vars verksamhet dr av obetydlig omfattning, vilket
definieras som féretag dir kommunens andel av omsittning och omslutning dr
mindre an 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag, undantas i den
sammanstillda redovisningen. Men det far inte Overstiga 5 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. For Vara kommun innebir det att endast ovanstaende bolag
finns med i den sammanstillda redovisningen.

En sammanslagning av kommunens och bolagens rikenskaper efter eliminering
av interna poster till en redovisningsenhet kallas konsolidering. Den
sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell férdelning. Med forvirvsmetoden menas att det egna kapitalet i
dotterforetagen vid forvirvstillfallet har eliminerats av kommunen.
Kommunkoncernens eget kapital utgdrs, férutom av kommunens eget kapital,
endast av den del av bolagens eget kapital som upparbetats efter férvirvet.

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och kommunen vad giller
uppskrivning av anliaggningstillgangar har justerats till kommunens gallande
principer. Skillnader 1 pensionsredovisning har inte justerats.

Ekonomisk analys 6ver den samlade kommunala verksamheten gors 6versiktligt.

VaraNet AB

VaraNet AB gjorde en nedskrivningsprovning pa utférda investeringar och
investeringar som dr kvar att genomforas enligt avtal 2024. Det visade ett totalt
nedskrivningsbehov pa 18,4 miljoner kronor. Av detta utgor 3,4 miljoner kronor
en nedskrivning av befintliga anliggningstillgangar, medan 15 miljoner kronor
avsitts for forlustkontrakt. Efter nytt avtal med kommunen som ingicks hésten
2025 har en ny bedémning gjorts, Detta har resulterat i att nedskrivningen och
forlustkontraktet aterforts i sin helhet.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 39,71 % som inkluderar
sociala avgifter, avtalsforsikringar och pensionskostnader. Materiella och
immateriella anlidggningstilloangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
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en kalkylrinta pa 2,5 % for arets genomsnittliga kapitalbindning. Internhyror for
lokaler debiteras respektive verksamhet, virme, vatten, el och vaktmasteri
debiteras utifrin verklig forbrukning/nyttjande. Kostnader for I'T debiteras utifrin
sjalvkostnad och verkligt nyttjande. Gemensam central administration som
ekonomi och personal fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Periodisering
Intikter och kostnader hanforliga till redovisningsaret har 1 allt vasentligt belastat
arets redovisning.

Ersittningar utbetalda till timanstillda i januari 2026, men som avser december
2025 hat skuldforts.

Arets torindring av semesterléneskulden, okompenserad 6vertid och jour har
redovisats under verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Den totala skulden
av dessa har redovisats som kortfristig skuld i balansrikningen.

Koncernkonto
Koncernkontot ir ett gemensamt konto f6r kommunkoncernen. Saldon pa de
kommunala bolagens underkonton utgor fordran pa eller skuld till kommunen.

Intékter

Vara kommun foljer RKR R2 dar det star att skatteintidkter redovisas det ar som
de skattskyldigas inkomst tas upp till beskattning. Den prognos pa
skatteavrikningen som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar i december
rikenskapsaret har anvants vid berikning och periodisering av drets skatteintakter.

Offentliga investeringsbidrag periodiseras 6ver nyttjandeperioden.

Forvintade intikter for integration dr uppbokade till 100 % da de bedéms som
tillforlitliga.
Anslutningsavgifter for vatten och avlopp periodiseras och redovisas som intékt 1

resultatrikningen med 1/30-del vatje dr. I balansrikningen redovisas dessa som
langfristiga skulder.

NOT 2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Tvister

Det pagir en tvist mellan Vara kommun och ett forsikringsbolag dir kommunen
mottagit en stimningsansdkan om totalt 0,8 mnkr, drendet hanteras f6r
nirvarande i tingsritten.
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Jamforelsestérande poster

I RKR R11 Klassificeras jimforelsestérande poster som resultat av hindelser eller
transaktioner som inte dr extraordinira, men som dr viktiga att uppmarksamma
vid jimférelser med andra perioder. Upplysningar om sadana hindelser limnas i
resultatrikning samt i not. Vara kommun gér en bedémning fran fall till fall vad
som ska tas upp som jaimforelsestorande poster.

NOT 3. VERKSAMHETENS INTAKTER

Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025

Forsaljningsintikter 22,6 32,8 234 35,6
Taxor och avgifter 73,2 73,2 75,6 78,5
Hyror och arrenden 39,4 79,5 41,0 78,6
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 90,4 90,5 98,7 98,7
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,5 0,5 0,6 0,6
Offentliga bidrag 0,0 31,2 0,0 31,9
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 9,8 10,9 51 57
Férsiljning av verksamhet och konsulttjinster 36,2 38,1 37,3 37,6
Intikter och exploateringsverksamhet och tomtritter 6,3 6,3 1,2 1,2
Realisationsvinster pa materiella och immateriella 1,2 1,2 1,9 2,3
anliggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintikter 1,6 4,5 1,4 27,9
Summa 281,2 368,7 286,2 398,6

NOT 4. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 801,0 836,8 849,6 887,7
Pensionskostnader 99,4 101,9 62,8 64,8
Limnade bidrag 57,9 41,8 63,3 45,0
- varav forsorjningsstod 15,5 15,5 17,1 17,1
Kép av verksamhet 181,3 181,3 179,0 178,6
Lokal- och markhyror samt- 6vriga fastighetskostnader 65,8 68,3 72,3 73,0
ink6p av material och varor 52,2 52,2 54,7 54,7
Inkop av tjdnster 58,8 56,7 62,6 66,1
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,1 0,3 0,3
Anskaffningskostnad silda exploateringsfastigheter 0,4 0,4 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 2,0 0,0 4,2
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C)vriga verksamhetskostnader 63,8 114,2 68,4 98,1
Summa 1380,6 1455,7 1413,0 1472,5
NOT 5. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anliggningar 70,0 79,4 74,6 83,8
Avskrivning maskiner och inventarier 17,8 20,7 11,7 14,6
Nedskrivning/4terforing byggnader och anliggningar 0,0 34 0,0 -2,0
Summa 87,8 103,5 86,3 96,4
NOT 6. SKATTEINTAKTER
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Preliminidr kommunalskatt 8471 8471 8489 8489
Preliminir slutavrikning innevarande ar 3,0 3,0 -5,1 -5,1
Slutavrikning differens féregiende ar 41 41 -0,1 -0,1
Mellankommunal kostnadsutjiamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 846,0 846,0 843,7 843,7
NOT 7. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Inkomstutjamningsbidrag 239,0 239,0 253,2 2532
Kostnadsutjiamning 16,9 16,9 12,7 12,7
Regleringsbidrag 49,2 49,2 424 42,4
Kommunal fastighetsavgift 45,9 45,9 40,6 46,6
Bidrag/avgift for LSS-utjimningen 18,7 18,7 24,3 24,3
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag frin staten 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa 369,7 369,7 379,3 379,3
NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Utdelningar frin koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Intikter fran finansiella anliggningstillgangar 0,0 0,0 5,6 0,0
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad virdestegring pé finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Rinteintikter 16,0 2,8 14,9 2,2
Borgensavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovtiga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 16,0 2,8 20,5 2,2

NOT 9. FINANSIELLA KOSTNADER
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen

2024 2024 2025 2025

Rintekostnader 243 22,8 26,2 249
Finansiell kostnad, férindring av pensionsavsittningar 6,2 6,2 1,5 1,5
Kostnader fran finansiella anliggningstillgangar 5,6 0,0 0,0 0,0
Férlust id forsiljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad virdeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 36,2 29,1 27,8 26,5
Genomsnittlig upplaningsrinta efter rintesikring 2,67 2,67 2,50 2,50
Genomsnittlig upplaningsrinta fore rintesikring 2,67 2,67 2,50 2,50
Rintesikringen har paverkat kostnaden med 0,0 0,0 0,0 0,0

NOT 10. EXTRAORDINARA POSTER

Vara kommun samt koncernen har inga extraordinira kostnader under ar 2024

eller 2025.

NOT 11. JAMFORELSESTORANDE POSTER
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen

2024 2024 2025 2025

Brand fastighet Vara Bostider AB 0,0 0,0 0,0 12,8
Summa 0,0 0,0 0,0 12,8

NOT 12. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vara kommun eller koncernen har inga immateriella tillgangar.

NOT 13. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Ingaende anskaffningsvirde 2484,4 2954,9 2 651,7 31624
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Inkép 170,8 2134 99,6 132,8
Forsiljningar -0,3 -0,3 -0,9 -0,9
Utrangeringar -2,6 -2,6 -7,5 -9,2
Overféringar -0,6 -3,0 -0,2 -0,3
Utgaende anskaffningsvirde 2 651,7 3162,4 2742,7 3284,8
Pigiende investeringar 271,8 274,0 203,5 2349
Ingiende avskrivningar -873,2 -958,4 -940,6 -1034,3
Forsiljningar 0,0 0,0 0,2 0,5
Utrangeringar 2,6 2,6 7,2 7,2
Overf(")ringar 0,0 0,9 0,0 0,2
Arets avskrivningar -70,0 -79,4 -74,6 -83,9
Utgaende avskrivningar -940,6 -1034,3 -1007,8 -1110,3
Ingaende nedskrivningar 0,0 -34,0 0,0 -34,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 -34,0 0,0 -34,0
Summa 1711,1 2094,1 1734,9 2140,5
Dirav finansiell leasing 117,1 79,0 118,0 75,8
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 21,1 26,3 24,6 29,6

NOT 14. MASKINER OCH INVENTARIER

Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Ingaende anskaffningsvirde 319,3 363,6 349,2 401,3
Ink6p 31,3 39,2 26,4 42,5
Forsiljningar -11 -1,1 -3,4 -3,5
Utrangeringar -0,8 -0,9 -24.5 -24,5
Overféringar 0,5 0,5 0,6 0,6
Utgaende anskaffningsvirde 349,2 401,3 348,3 416,4
Pigaende investeringar 0,0 2,9 0,0 13,4
Ingiende avskrivningar -256,9 -275,3 -273,0 -294,1
Forsaljningar 1,1 1,1 2,8 2,9
Utrangeringar 0,8 0,9 237 237
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 17,9 -20,8 -11,8 14,6
Utgaende avskrivningar -272,9 -294,1 -258,3 -282,1

72 (80)



N

VARA KOMMUN
Ingiende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -3,4
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 34 0,0 3,4
Utgaende nedskrivningar 0,0 -3,4 0,0 0,0
Summa 76,3 103,8 90,0 134,3
Dirav finansiell leasing 34,0 34,0 42,5 42,5
Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod 8,1 9,4 7,4 9,1

NOT 15. OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen

2024 2024 2025 2025

Ingiende anskaffningsvirde 2,7 2,7 2,7 2,7
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 2,7 2,7 2,7 2,7

NOT 16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen

2024 2024 2025 2025

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Vara Bostider AB 13,3 0,0 13,3 0,0
Vara Industrifastigheter AB 0,7 0,0 0,7 0,0
VaraNet AB 0,0 0,0 5,6 0,0
Vara Konserthus AB 2,0 0,0 2,0 0,0
Andel Goliska IT 1,9 1,9 1,9 1,9
Andel Kommuninvest 20,3 20,3 20,3 20,3
Andel Avfall & Atervinning Skaraborg 3,4 34 34 34
Andel Riddningstjiansten Skarabotrg 5,3 53 53 53
Andel/aktier 6vriga 0,1 0,3 0,1 0,3
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag 47,0 31,2 52,6 31,2
mm
Langfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Vara Bostider AB 396,9 0,0 416,3 0,0
VaraNet AB 7,2 0,0 15,9 0,0
Ovriga lingfristiga fodringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga utlaning 404,1 0,0 4322 0,0
Summa finansiella anliggningstillgangar 451,1 31,2 484,8 31,2
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NOT 17. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Vara kommun har inga bidrag till infrastruktur.

Kommunfullmiktige beslutade i september 2014 att medfinansiera utbyggnaden

av E20 med 48 miljoner kronor. Bidraget redovisas som en avsittning i
balansrikningen och kostnadsférdes i sin helhet under 2014.

NOT 18. FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Forrad 1,2 13 13 14
Exploateringsfastigheter 5,1 5,1 6,5 6,5
Summa 6,3 6,4 7,8 7,9
NOT 19. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Kundfordringar 20,6 17,9 18,8 14,2
Kommunalskattefodringar 11,6 11,6 32 32
Ovriga kortfristiga fodringar 32 5,1 23 53
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersittningar 11,0 11,0 9,6 9,6
Fordran kommunal fastighetsavgift 41,4 41,4 47,0 47,0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 26,2 28,9 20,2 32,1
Summa 114,0 115,9 101,1 111,3
NOT 20. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Vara kommun eller koncernen har inga kortfristiga placeringar.
NOT 21. KASSA & BANK
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 97,3 973 88,1 88,2
Summa 97,3 97,3 88,1 88,2

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam

checkrikningskredit pa 50 mnkr. Krediten dr for nirvarande outnyttjad
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NOT 22. EGET KAPITAL

Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Ingdende eget kapital 1 000,0 10122 1008,3 1011,2
- varav justering av eget kapital 0,0 0,1 0,0 0,0
Atrets resultat 8,3 1,1 2,5 28,4
Utgaende eget kapital 1008,3 1011,2 1010,8 1039,6
- varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav resultatutjidmningsreserv 59,2 59,2 54,1 54,1

NOT 23. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Ingaende avsittning till pensioner inkl. sérskild 100,2 103,4 52,1 54,9
16neskatt pa pensionskostnader
Nyintjanad pension 0,2 0,2 -1,5 -1,5
Atrets utbetalningar -2,2 -2,2 -2,3 -2,2
Rinte- och basbeloppsupprikning 3,7 33 1,5 1,3
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 1,8 1,8 1,1 1,1
Minskning av avsittning genom tecknande av 422 422 -0,7 -0,7
forsakring/verforing till stiftelse
Okning/minskning av avsittning med anledning av 0,0 0,0 0,0 0,0
virdeférindring pa stiftelsens tillgdngar
Forindring sirskild l6neskatt pa pensionskostnader -9,4 9,4 -0,5 -0,5
Summa avsatt till pensioner inkl. sirskild 16neskatt 52,1 54,9 49,7 52,4

p4 pensionskostnader

NOT 24. ANDRA AVSATTNINGAR

Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025

Ovrig avsittning 4,5 25,2 2,5 11,9
Bidrag for infrastruktur redovisat virde vid arets 40,9 40,9 36,4 36,4
bérjan

Nya avsittningar 7,7 7,7 11,1 11,1
Ianspraktagna avsittningar -12,2 -12,2 -13,3 -133
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 36,4 36,4 34,2 34,2
Summa 40,9 61,6 36,7 46,1
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NOT 25. LANGFRISTIGA SKULDER

>

Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 900,8 900,8 950,8 950,8
Langfristig leasingskuld 158,3 116,8 164,9 119,1
Forutbetalda intikter anliggnings- /anslutningsavgifter 21,7 21,7 21,1 21,1
Forutbetalda intikter offentliga investeringsbidrag 19,8 19,8 19,7 19,7
Summa 1100,6 1059,1 1156,5 1110,7
Forutbetalda intikter som regleras over flera ar
Anliggnings-/anslutningsavgifter dterstiende antal 4r 20,6 20,6 20,7 20,7
(végt snitt)
Offentliga investeringsbidrag aterstiende antal ar (vigt 20,6 20,6 20,2 20,2
snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig upplining
Genomsnittlig rinta % 2,66 2,66 2,50 2,50
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,61 2,61 2,78 2,78
Kapitalforfall av lan
0-14r 250,0 250,0 225,0 225,0
1-3ar 300,4 300,4 300,8 300,8
3-5iar 250,4 250,4 325,0 325,0
5-10 ar 100,0 100,0 100,0 100,0
Over 10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig rintebindningstid 2,28 2,28 2,64 2,64
NOT 26. KORTFRISTIGA SKULDER
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 64,3 70,8 65,1 79,4
Moms och punktskatter 1,6 2,1 2,2 2,7
Personalens skattet, avgifter och avdrag 27,7 29,5 29,3 30,7
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 51,2 52,8 50,4 52,1
Upplupna pensionskostnader 28,6 28,6 28,7 28,7
Kommunalskatteskulder 29,3 29,3 27,9 27,9
Ovriga kortfristiga skulder 18,2 10,3 19,5 10,8
Férutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Férutbetalda riktade statsbidrag och 0,0 0,0 2,8 2.8
kostnadsersittningar
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 35,9 41,1 29,8 32,1
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‘ Summa 256,8 ‘ 264,5 ‘ 255,7 ‘ 267,2 ‘

NOT 27. PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

Vara kommun har inga fastighetsinteckningar.

NOT 28. PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE TAGITS UPP BLAND
AVSATTNINGAR

Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Ingaende ansvarsférbindelse f6r pensioner 304,2 304,2 306,0 306,0
intjinade fore 1998 inkl. 16neskatt
Arets utbetalningar -18,8 -18,8 -18,8 -18,8
Rinte- och basbeloppsupprikning 20,0 20,0 9,6 9,6
Andringar av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,2 0,2 25 25
Minskning ansvars férbindelse genom tecknade av 0,0 0,0 0,0 0,0
forsakring/Gverforing till stiftelse
Okning/ minskning av ansvarsférbindelse med 0,0 0,0 0,0 0,0
anledning av virdeférindring pa stiftelsens tillgangar
Forindring 16neskatt 0,4 0,4 2.8 28
Summa ansvarsférbindelse f6r pensioner intjinade 306,0 306,0 291,5 291,5

fore 1998 inkl. 16neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder/avsittningar

Visstidspension eller liknande 4,0 4,0 4,3 343
Utgédende pensionsforpliktelser som inte tagits 310,0 310,0 295,8 325,8
upp bland skulder/avsittningar

Aktualiseringsgrad 99 99 99 99
Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension 3 3 3 3
enligt PBF

Antal anstillda med visstidspension 0 0 0 0
Overskottsmedel i pensionsforsikring 0,0 0,0 0,0 0,0

NOT 29. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Vara kommun har ingatt i en solidarisk borgen som for egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest 1 Sverige AB:s totala forpliktelser till 611
miljarder kronor och totala tillgangar till 636 miljarder kronor. Vara kommuns del
1 borgensansvaret dr 0,17 % viket motsvarar 1 030 mnkr.
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NOT 30. LEASING

Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 151,0 91,8 153,5 88,1
Nuvirde minimileaseavgifter 121,4 80,0 122,9 77,1
Dairav forfall inom 1 ar 4,7 2,9 4,9 2,9
Dirav forfall inom 1-5 ar 19,3 11,8 20,1 11,9
Dairav forfall senare 4an 5 r 97,4 65,3 97,4 62,3
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 41,8 41,8 46,3 46,3
Nuvirde minimileaseavgifter 36,9 36,9 42,0 42,0
Dirav forfall inom 1 ar 4,6 4,6 6,2 6,2
Dirav forfall inom 1-5 ar 32,3 32,3 35,8 35,8
Dairav forfall senare dn 5 ir 0,0 0,0 0,0 0,0
Icke uppsigningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 4r 0,4 0,4 53 53
Med forfall inom 1-5 r 2,5 2,5 1,6 1,6
Dirav forfall senare 4n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
NOT 31. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Avskrivningar 87,9 100,1 86,3 98,3
Nedskrivningar 5,6 34 -5,6 -3,4
Utrangeringar 0,0 0,0 0,3 1,7
Gjorda avsittningar 11,4 26,4 11,1 11,0
Aterforda avsittningar 0,0 -0,3 -0,1 -0,1
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférindringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga e likviditetspaverkande poster 0,1 0,1 -0,4 -15,3
Summa 105,0 129,7 91,6 92,2
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NOT 32. OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER SOM TILLHOR DEN

LOPANDE VERKSAMHETEN
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Utbetalning av avsittning f6r pensioner -51,9 -51,9 -2,2 -2,2
Utbetalning av ¢vriga avsittningar (exkl. bidrag till -12,2 -12,2 -15,3 -15,3
infrastruktur)
Bolagsskatt 0,0 2,2 0,0 3,7
Summa -64,1 -61,9 -17,5 -13,8
NOT 33. POSTER SOM REDOVISAS | ANNAN SEKTION
Mnkr Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Realisationsresultat vid forsiljning av -0,9 -0,9 -1,9 23
anliggningstillgang
Summa -0,9 -0,9 -1,9 -2,3
NOT 34. UPPLYSNINGAR OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR
Foljande sarredovisning har upprittats under rikenskapsaret inom
kommunkoncernen:
VA-redovisning enligt Lag om allmidnna Vattentjianster.
Upprittad sirredovisning finns tillganglig pa kommunens webbplats:
www.vara.se/ kommunochpolitik/
NOT 35. RAKENSKAPSREVISION
Tkt Kommunen | Koncernen | Kommunen | Koncernen
2024 2024 2025 2025
Sakkunnigt bitride 150 150 150 150
Fortroendevalda revisorer 80 80 60 60
Auktoriserade revisoter (bolagsrevision) 0 340 0 340
Summa 230 570 210 550

Rikenskaperna granskas 1 enlighet med Standard f6r kommunal

rikenskapsrevision. De sakkunniga bitridets yttrande samt granskningsrapporter

avseende bokslut och arsredovisning kommer finns tillgingliga pa

kommunens webbplats. www.vara.se/kommunochpolitik /
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NOT 36. KONCERNINTERNA FORHALLANDEN

Mnkr Forsiljning | Forsiljning | Fordringar Skulder
kopare siljare borgenir gildenir
Vara kommun 13,0 18,0 437,7 20,0
Vara Bostider AB 2,9 9,8 0,6 417,2
Vara Industrifasticheter AB 0,8 0,4 0,4 0,0
VaraNet AB 0,6 1,6 0,0 16,1
Vara Konserthus AB 14,5 2,3 13,3 4.4
Summa 31,8 32,1 458,0 457,7
koép som ir upptaget som investering 0,3
Fin. poster | Fin. poster Givna | Mottagna
mottagare betalare bidrag bidrag
Vara kommun 12,7 0,3 18,4 0,0
Vara Bostider AB 0,0 12,5 0,0 0,0
Vara Industrifastigheter AB 0,1 0,0 0,0 0,0
VaraNet AB 0,0 0,2 0,0 0,0
Vara Konserthus AB 0,2 0,0 0,0 18,4
Summa 13,0 13,0 18,4 18,4
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